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ajpoznatiji hrvatski oftalmolog,

doktor Nikica Gabric¢ (561 osoba

Jesasirokim spektrom interesa,

£to ga je dovelo do toga dadanas
slavi dvadeset godidnjicu svoje Specijalne
balnice Svietlost, najvece privatne zdrav
stvene ustanove takvog tipa u Hrvatskoj.
Zivotna flozofija dr. Gabrica drugaéija je
odl filozofija ostalih lijecnika, medicinara i
biznismena, a uspjeh sada ve¢ devet ekspo-
Zitura Hpﬁt‘::ija.!m' balnice Svietlost p-uslje-
dica je, smatra on, velike Zivotne energije i
razli¢itih Zivotnih interesa.

- Jedna cijela potpuno drugaéija filozofija
baziranaje na nekoliko Zivotnih éinjenica,
Prva je veoma jednostavna i temel]j je sve-
ga: volif li Zivot ili ne, veselis li se Zivotu ili
ne? To je majka svih stavova koja odreduje
nas karakter. Ako se veselig Zivotu, onda
trebas raditi ono Sto Zelid da drugi rade
tebi. Ako ti pokaZed drugima ono $to Zelis
dadrugi rade tebi, onda ée ti se to i vratiti.
Na to se nadovezuje filozofija dijeljenja:
svi ljudi znaju mnoditi i zbrajati, a jaznam
dijeliti. Dijeljenje je investiranje, ja nakon
dijeljenja uvijek imam vige od onih ljudi
kaji mnode i sbrajaju. To je mene dovelodo
toga da sam se maknuo iz zagarantiranog
lil’im']mj._{ sustava, ]n'.uj'l m i.:|l.! Osiguravac do-
bru placu, 2dravstvenu zadtitu, stan... - po
cinje svoju Fvotnu pricu osnivad i viasnik
regionalnog lanca Specijalnih oftalmolos-
kih bolnica Svjl'[]u:-ﬂ Mikica Gabric, koji
Je 1979. kao 18-godiznjak dodao iz rodnog
Metkovica u Zagreb na studij medicine,
kﬂj'l jf_' zavriio 1984., sa 23 godine, Nakon
studija godinu dana proveo je kao stagistu
Zavodu za javno zdravstve grada Zagreba,
asta# je obavljao po bolnicama, najvide na
Rebru, Na Rebru je 1986, pofeo specijaliza
ciju kod pokojnog profesora doktora Kre-
simira {\:l]r.lﬂliil, a 26, sijednja 1990, polozio
je specijalisticki ispit. U meduvremenu,
gndim: dana sluzio je vojni rok u Novom
Sadu i u Puli. Od 1940. do 2001, radio je u
bolnici Sveti Duh, a u veljadi 1998, u dva
spojena stana na pocethu Bukovacke ceste
sa svojim mentorom prof, dr. Cupakom i
sa suprugama otvorio je Kliniku Svietlost.

SIRENJE NA REGLIU

- Tri godine radio sam i u drfavnom i u
privatnom sustavu najmanje po 12 sati
dnevno, ukljuéujuéi subote i nedjelje. No,
to mi unp-c"e |1i_j1‘: bilo u'z'iku_jt:r sam od 8
do 16 sati radio u bolnici, a od 17 do 204
svajaj privatnoj klinici gdje tada nije bi-
lo puno p-emizl. Bio sam mlad, pun snage i
entuzijazma, bila je to prilika da promi-
Jenim svoj drustveni i ekonomski status,
a ionako cijeli Zivot radim vide od 12 sati
dnevno, Stoga sam 2oo1. definirao svaju
odluku i napustio sve pozicije u drzavnim
institucijama, a tada sam bio najmladi sef
driavne klinike u Hrvatskaj i predsjednik
upravnog vijeca HZZ0-a - pri¢adr. Gabric.

Jedanaest godina nakon $to je 1998, osno-
vao Kliniku Svjetlost, s njom se u veljaci
zo0g. uselio u modernu, novosagradenu
Sesterokatnicu od dvije tisuce éetvornih
metara u Heinzelovoj ulici. Zatim je otvo-
rio kliniku od Goo cetvornih metara u Spli-
tu, pa u susjednoj BiH klinike od po G50
cetvornih metara u Sarajevu i u Banjalu-
ci. Potom je potpisan frangizne Ugovore 8
klinikom u Herceg Novom koja ima 500
cetvornih metara, pas klinikom u Skoplju

koja ima 1200 kvadrata. Sada se progirio

na jof fetiri grada u regiji: postao je suvla-

| snik klinika u Budvi i u Novom Sadu te je

potpisao franfizne ugovore s klinikama
u Pristini i u Tirani. Tako danas u sustavu
klinika Svjetlost zaposljava oko 175 ljudi,
od éega je 45 lijeénika, a uskoro ¢e ih bi-
ti oko 200. Od toga je 70 u Zagrebu, 15 u
Splitu, po 20 v Sarajevu i u Banjaluci, 30
u Skoplju, 10 u Herceg Novom, osmero u
Novom Sadu, troje u Pristini, a dvadesetak
o ih biti u Tirani.

- Proces stabilizacije satelita klinike je
od tri do pet godina kako bi principi ru
kovodenja, upravljanja, rada, standarda
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LJUBAV
PREMA POSLU
lako je danas
prije svega
menadZer, dr.
Gabri€ jod uZiva
u gperacijama
kojih godiZnje
obavi izmedu
80011000, a

to je oko deset
posto svih ope-
racija koje se
izvedu u lancu
klinika Svjetlost

i kvalitete bili na razini Zagreba te da oni
ostvaruju odredenu dobit - cbjagnjava dr.
Gabri¢ koji je u svojem Sirenju u regiji po-
sljednjih godina neuspjeh dokivio jedinou
Sloveniji, gdje u Ljubljani veé dvije godine
ne uspijeva otvoriti kliniku,

- Razlog tome je Sto slovensko ministar
stvo zdravstva traZi od lije¢nika iz stranih
zemalja znanje jezika na razini Ci, &to je
kao da ste zavedili fakultet na slovenskom
Jezilku, U vecini drugih zemalja Europske
unije lije¢nici kaji rade za inozemne kli-
nike moraju imati znanje jezika na razini
Bz, dakle na punc nizoj razini. Slovenci
tako &tite svoje malo triiste od stranih



10. Za tjedan dana
) kliniku u Tirani

Vrijednost klinika veca je od 30 milijuna
eura, a od 20-ak milijuna eura kredita
ostalo nam je za otplatiti oko 1,8 milijuna

zdravstvenih sustava, a Hrvatska je po to-
me sliénija Sloveniji nego Europi - govori
Nikica Gabric, koji sadaosim Zagrebaima
osam klinika Svietlost, a 23. veljace otvara
i devetu Svjetlost, usklopu American Hos-
pitala u Tirani.

NA SLOBODNOM TRZISTU
U svakoj klinici mjeseéno provodim
dva dana, dakle od 30 dana na putu sam
najmanje 18, To traZi golemu energiju.
U svim zemljama u regiji imamo snaznu
konkurenciju, ali meni konkurencija slui
da brie tréim. Turske klinike Acibadem i
Diinyagiz prisutne suu Makedoniji, Alba-
niji i na Kosovu, a meni je veliko priznanje
da su, usprkos tome, bas nas u tim zemlja-
ma izabrali za partnera - kaze dr. Gabric
ciji se lanac klinika Svjetlost zasad giri sa-
mo na istok, ali on je siguran daée deéiido
:-JI ]'L‘I!jil Iigl i".-iJ.[]‘ill.l.
Interesantnaim je Austrija, Italija i Nje-

macka, zato £to u tim zemljama Zivi velik
broj Hrvata, - Takva je logika firenja tur
skih klinika v zemlje gdje Zivi puno turskih
gastarbajtera. Tako bi i hrvatski iseljenici

-

Svi ljudi znaju mnoziti
i zbrajati, ajaznam
dijeliti. Dijeljenje je
investiranje, janakon
dijeljenja uvijek imam
viSe od onih ljudi koji
mnoze i zbrajaju

na sebe vezali svoje prijatelje, susjede, ko-
lega s posla... Istom logikom sada nam do
lazi sve veci broj Svicaraca jer je kod nas na
operaciji bio Svicarac koji je okenio Hrva-
ticu i 20 godina Zivi u lstri. On je bio super
zadovoljan paje naoperaciju dodla njegova
sestra, zatim njezin muz, jos troje njihova
prijatelja, pa clanovi njihovih obitelji... Na-
ime, jedna takva operacija kod nas za oba
oka stoji cetin tisuce eura, au Hx‘i:':u'.\ikﬂj
ista operacija i ista leca, ali samo za jedno
oko stoji od pet do sedam tisuca dvicarskih
franaka - objagnjava Gabric¢ kojem najve-
¢e turske zdravstvene ustanove veé dvije
godine nude velik novac za preuzimanje
lanca klinika Svjetlost. No, on na prodaju
ne pristaje, barem ne jod, a vrijednost nje-
zova lanca klinika stalno raste.

- Mi zaista imamo odli¢ne rezultate. U
Hrvatskoj driimo vide od 50 posto trzista,
au 2017, rasli smo 10 posto, Klinika u Za-
grebu lani je ostvarila 5,5 milijuna eura

.

U Hrvatskoj drzimo viSe
od 50 posto trzista,au
2017. rasli smo 10 posto.
Klinika u Zagrebu lani
je ostvarila 5,5 milijuna
eura prometa, a u Splitu
viSe od milijun eura

prometa, au Splitu vige od milijun eura, 1

BiH rasli smo 20 posto, klinika u Sarajev
ostvarila je oko dva milijunaeura prometa,
au Banjaluci oko 1.2 milijuna eura. Dakle,
cetiri klinike Svietlost u Hrvatskoj 1 BiH
ostvarile su oko deset milijuna eura pro

meta, [ u Makedoniji smo rash deset posto,
Vrijednost klinika Svjetlost danas je veca
od 30 milijuna eura, a od 20-ak milijuna
eura kredita ostalo nam je za otplatiti tek
oko 1,8 milijjuna eura. No, najvaznije od
svega jest redi da ni v jednoj zemlji ne radi

ma s fondom zdravstva, nego smo svagdje
na slobodnom trzistu - iznosi konkretne
podatke Gabric.,

KLINIKA USVEMIRU

Zanimljivo, jedna od najbrie rastucih
oftalmologkih klinika u Europi, turski
Acibadem, otvorila je marketinike urede
u Zagrebu koji organiziraju putovanja i
rade promociju usluga svojih bolnica. Pa
cijentima zainteresiranima za operacije u
nekoj od njihovih klinika daju popuste na
zrakoplovne letove i hotelski smjestaj, jer
su povezani s Turkish Airlinesom i velikim
turskim hotelskim kompanijama, a osim
toga i turska drzava im subvencionira kar
te, smjestaj...

- Hrvatska driava za to nema afiniteta,
vierojatno zbog siromastva, alii zato 5to ne
vidi potencijal golemoga posla - govori Ni
kica Gabric, na ¢iju je inicijativa nedavno
kod njega na razgovoru bio novi direktor
Croatia Airlinesa Jasmin Bajic, s kojim je
razgovarao o suradnji u tom smjeru. Celni
coviek Specijalne bolnice Svjetlost razgo-
varao je i s hotelskim kudama te istice da
jenajbolju povratnu informaciju dobio od
Grand Hotela 4 opatijska cvijeta. Oni su
zainteresirani za suradnju u kojoj bi se pa-
cijenti Svietlosti nakon operacija tjedan
dana po posebnim cijenama odmarali u
'II_I’”!H'-'I.I |:IH[|.'EII..

U Hrvatskoj je previge onih koji cekaju
da im netko, a najéesce driava, nesto na-
pravi. To je ona moja podetna filozofija, ¢i-
nimoonoStoZelimo da nam drogi naprave,
Zelim vlastitim primjerom pokazati kako
treba raditi - tumadi.

Velika kolicina posla ga veseli i u tome
uziva, lako je danas prije svega menadzer,
i toveoma uspjesan, jos uvijek uZivau ope
racijama kojih godiZnje napravi izmedu
Boo i tisucu, a to je oko deset posto svih
operacija koje se izvedu u lancu klinika
Svijetlost. No, ved dulje od deset godina u
lancu klinika Svjetlost vide je dokrora ko
Jji godidnje naprave veéi broj operacija od
e,

5 kolicinom raste kvaliteta, vjezha &ini
majstora - kaZe doktor Gabric te objaSnjava
da u nagim drfavnim bolnicama lijeénici
imaju neusporedivo manji broj operacija.

Kada £a mladi ]i.il."'l:-']!i.l:'i pi[.‘-t_iu .Qtujt' nje
gov ultimativni cilj, doktor Gabric voli re
¢i: “Otvoriti kliniku u svemiru”.

- Duboko vierujem da u svemiru posto-
je civilizacije koje su naprednije od nas.
Kada ih napokon sretnemo, ako su doista
napredniji od nas, naudit ée nas kako rjesa-
vati problem organa vida. Ako smo mi na-
predniji od njih, onda éu ja njima prodati
tu prifu. MoZda vam se ovo &ini Saljivo, ali
;:]wurim vam o tome da Ili'll]l_'il‘ RAINO 5vie-
mir limit. Ono St fovick mode zamisliti,
mode i postici! o





