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Poslovanje lanca Specijalnih
bolnica Svijetlost svake je godine
sve bolje. Ne fudi, stoga, sve vedi
interes velikih europskih zdray-
stvenih lanaca koji bi je rado vzeli
pod svaje okrilje. Kakvi su plano-
vi najvede privatne oftalmoloske

| klinike u Hrvatskoj, i po pitanju
novih trzista i po pitanju novih
podrucja medicine te je li na pro-
| daju ili nije, otkrio nam je njezin
vlasnik, najpoznatiji hrvatski of’
a]:’:mlr}g prof. dr. se. Nikica Ga-
bric.

Bz godine u godinu biljesi-
| te rast. Kakva ce biti poslovna
2017.7

- Na razini Hrvatske ostvarit
cemo rast od oko deset posto, u
BiH femo sigurno imati vige od
10 posto i na tréistu Makedonije
vrlo sli¢no. To je oko 6,5 milijuna
eura prihoda u Hrvatskoj, u BiH
tri milijuna eura i u suradnickim
gemljama jod 500 tisufa eura. To
suu ovom trenutku Makedonija i
Crna Gora. Raste i broj pacijenata
i broj operacija jer cijene pada-
ju. Znacajno je i Sto ni u jednoj
{ zemlji ne radimo sa zavedima za
zdravstveno osiguranje, nego sve
radimo na slobodnom trzistu.
Mislim da smo uspjesni i zato Sto
je kvaliteta usluge i odnos prema
pacijentima drugaciji nego 5to je
to u drzavnom zdravstvu.

B Imate li kakvih planova poja-
cati prisutnost na tim trzistima?

- U BiH driimo vise od 50 posto
trzista, kao i u ‘riakﬂdoniii i Cr-
naj Gori. U Hrvatsko] imamo 47
posto udjela medu prvih 10 pru-
zateljaoftalmoloskih usluga. Sada
otvaramo jod vise trziste Srbijein
drugej polovici sijeénja otvaramo
kliniku u Novom Sadu.

B 5to je sa Slovenijom, gdje je
rapelo? Tamo ste vec trebalibiti.

- U Sloveniji smo imali problem
jer imaju stroze zakone za rad
stranaca od, recimo, Austrije ili
Njemadcke., Tamo morate imati
znanje domaceg jezika na razini
Bz, auSloveniji traZe C1. Sve dru-
ze dozvole smo osigurali. Ponudio
sam partnerstvo Slovencima, no
oni éuvaju svoje trziste i ne vole
daim stranci dolaze raditi konku-

mmiju i uzimati dio kolaca. No,
ono §to nas veseli i zbog ¢ Cega smo
htjeli i¢i u Sloveniju jest éinjeni-
ca da godidnje oko milijun eura
ostvarimo od slovenskih pacije-
nata koji dolaze u Eliniku Svje
tlost u Zagreb.

W Znacili to dase sasvim odusta-
lo od Slovenije?

- Ne. Trafimo model kako da
zaposlimo slovenske doktore pri
femu je glavni problem u trage-
nju uvjeta da barem pet godina
za nas rade. Mi svi radimo na
istim strojevima, ali nemamo isti
“know how”, Niti jedna slovenska
klinike nema toliki broj doktora,
sestara, osoblja, kvadratnih me-
tara i tehnologije da bi se mogla
usporedivati s nama. Miu Hrvat-
gkoj 1 BiH imamo ¢ak 43 dokto-
ra. Ja se nadam da bismo mogli
u Ljubljani otvoriti kliniku iduce
godine, no to nama ne predstavlja
AL vt o |
U Sloveniju smo htjeli
i¢i zbog €injenice da
godisnje oko milijun eura
| prometa ostvarimo od
| nlnrmlnhpaulemta
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Bilo je ponuda,
kakvu cijenu

OFTALMOLOSKI |
TR

i
ne bih je prodao ni

Jedna Svicarska grupa pitala je jesam li zainteresiran za prodaju. To su_
grupacije koje rade vise od 50 milijuna eura bruto prometa godi3nje, a ja
radim oko 10 milijuna eura. | dalje vidim da mogu rasti u ovom podrucju

kljuéni cilj. On viSe ima simbo-
litno znafenje jer smo uspjeli u
nekoj zemlji zapadno od Hrvatske
svladati administraciju. Puno je
lakse pokrenuti posao u BiH ili
Makedoniji nego u Sloveniji.

B Nego generalno u nekim za-
padnijim zemljama.

- Da, zatoSto te drzave, bez obzi-

ra na to ito su élanice EU, nasto-
je Stititi svoje trziste i tu postoji
tzv. cehovska obrana od stranaca.
Koliko god ste kvalitetni, vise vo-
le svoje ljude.
B Vi se isto dobro Stitite, ¢ini
se. Turska grupacija je snimala
nase triiste, no niste prihvatili
ponudu. Zasto? Je li se jos tho
javio?

- Dftalmologija je jedna lijepa
i perspektivna medicinska dis-
ciplina, koja ima tu pogodnost
da ne ovisi o drugim strukama.
Upravo zbog te specificnosti of-
talmologije, vani je nastalo ne-
koliko razlicitih lanaca. Recimo,

u Spanjolskoj Clinica Baviera,
koja ima desetak klinika i radi
vige od 50 milijuna eura prome-
ta godidnje, tu je i Point Vision
u Francuskoj, Optegra u Velikoj
Britaniji, Dun}ragur u Turskoj,
koji godifnje ima 275 milijuna
eura ikojaje i nama ::iﬂ!a ponude
o kupovini, ali nismo prihvatili.
Jedna Svicarska grupa je pitala
jesam li zainteresiran za prodaju.
B Jesteli?

- Nisam,
M Nikad ne biste prodali ili bi-
ste prodali, ali pod odredenim
uvjetima?

- U ovom trenutku ne bih pro-
dao za nikakvu cijenu. To su gru-

IR T e
U Hrvatskoj na svaki
milijun ljudi imate
tisuéamrenai je
ih “sazre” 20 tisuca, §to je
10 milijuna eura prometa

pacije koje rade vige od 50 mili-
juna eura prometa bruto godis-
nje, a ja sam grupacija koja radi
oko 10 milijuna eura. Jog uvijek
vidim da mogu rasti u ovom po-
drucju.
B Madarska, Rumunjska, Grika
suneke od biviih socijalistickih
#zemalja koje su ostale nepokri-
vene, koje gledate i vi, ali i gru-
pacije koje ste spomenuli. Tren-
dovi na oftalmoloskom tristu
najavljuju konsolidaciju i inter-
nacionalnu ekspanziju velikih
europskih klinika. Kako éete se
boriti s takvom konkurencijom?
- Jasno da gledaju ista trZifta jer
je potencijal ogroman. U Hrvat-
skoj na svaki milijun ljudi imate
pet tisuéa mrena. Godisn)je saxre
20 tisuéa mrena, 5to je po fondov
skoj cijeni 10 milijuna eura pro-
meta, a po privatnim cijenama 2o
milijuna eura. Na odredeni broj
stanovnika imate i odredeni broj
dijabeti¢ara, kojih je u Hrvatsko)



Postoji
mogucnost
da se Sirimou
podrutja kao
ito je plastic-
na kirurgija,
interna medi-
cinaisl.
Zanimljivo

nam je sve $to
sé moZe zavr-
£iti u dnevnaoj

bolnici

Drzava mora
ohrabriti ljude na
odlazak u privatnike

B 5to bi drzava treba napraviti
da pomogne zdravstvu? Gdje
vidite potencijal za jaéi razvoj?
- Driava mora malo manje biro-
kratizirati i mora poticati ljude
da se ohrabruju na odlazak u
privatnike, a ne na odlazak iz dr-
#ave. Recimo, ako imate placu
od 20 tisuéa kuna neto, driavi
rmorate dati jod 20 tisuda kuna.
Kada bi dr#ava odustala od 10
tisuca kuna i doktor bi dobio 30
tisuca kuna, on bi taj NoVac po-
trodio u Hrvatskoji kroz potmﬁ-
nju ih vratio dravi.
Bolje je odustati
od 10 tisuda
kuna, nego
pustiti ljude
ukoje se
ulagaloda
napuste
drzavu. Na
kraju ne-
cemo imati ni
dovoljno lijeénika
u Hrvatskoj. Trebalo bi
asnovati i jedan fond iz kojeg bi
se najboljib 50 studenata medi-
cine, strojarstva, elektrotehnike,
alii ekonomije i prava slalo na
Ekolovanje uinozemstvo. Jedino
oni mogu stvoriti preduvjete za
razvoj Hrvatske. Vrlo atraktivna
nisa je i zdravstveni turizam, no
da biu potpunosti zafivio, Hrvat-
ska prvo mora biti maksimalno
uredena zemlja. Trebat ée nam
dugi niz podina da se dokaZemo
da smo ozbiljna drZava u kojoj
ljudiimaju osjecaj da su dodli u
Europu, a ne uneku zemlju koja
e priljepak u Europi. Onda de
broj zdravstvenih usluga i usluga
zdravstvenog turizma biti puno
vedi i uspjesniji. s

, 0 planovima za buduc¢nost

Sada pregovoram
s partneromu
Skoplju da kupi
graﬂl naime Svjetlost.
elimo ih prodatii Tirani
i Kosovu. Kada slaZete
tajlanac, automatski se
povefava vrijednost mog
sustava. Prije dvije godine
bila je 25 milijuna eura

oko 400 tisuca, a od toga barem |

20 posto njih treba pregled oftal-
mologa ili neku oftalmologku in-

tervenciju. Imate i 2000 ablacija |

mre#nice, 1,5 milijun ljudi koji
nose naoéale. Cijelo triziste bivie
Jugoslavije je ozbiljno trziste sa
20 milijuna ljudi, §to je 100 tisu-
¢a operacija katarakte godiinje,
pdnosno 50 milijuna eura po
fondovskim cijena, a 100 po pri-
vatnim. Tekoda nas ti brendovi
mogu pobijediti, pogotovo u Hr-
vatskoj. Nitkose ne zeli s nama tu
tuci, nego bi radije da im proda-
jem udjele u tvreki. I to ili 25-30
posto udjela ili 51 posto. No, to
mi se ¢ini kao da bih prodao svoje
dijete.

B Razumljivo je zasto ne zelite

prodati vecinskiudio, a manjin- |

gki?

- To je dobra opcija jer bi s par- |

tnerima mogli osvajati trziste.
Sada pregovaram s partnerom u
Skoplju da kupi od nas prava na
ime Svjetlost.

Ta prava Zelimo prodati i za
Tiranu i za Kosovo, Kada slaZzete
taj lanac, automatski se pove-
cava viZgestruka vrijednost mo-
ga sustava. Prije dvije godine je
radena analiza i procjena je ]ul.l
da vrijednost Svjetlosti iznosi 2
milijuna eura.

To je naraslo i vierojatno ce jos
rasti. U tom dijelu, ja polako po
stajem interesantan. Svaka tvri-
ka koja radi godiinji promet vedi
od 10 milijunaeura interesantna
je za IPO ili za ulazak fondova.
Eilo je razgovora i s nekim mi-
rovinskim fondovima koji su
bili spremni ulagati u Svjetlost,
Europskom investicijskom ban-
kom i Svjetskom bankom. Vidjet
cemo, Mi stalno rastemo, imamo
stabilan sustav i gotovo sve ele-
mente korporativ nog vodenja.
Rasli smo prirodno i nastali na
#dravom modelu koji je intere-
santan sve vecem broju ljudi,

M Planirate i pohod na zapad-
nija tr#ista. Kada bi se to moglo
realizirati?

- Prvotrebamostvoriti novu ge-
neraciju kadrova koji, osim &to
su izvrsni lijeénici, govore nje-
macki ili engleski jezik kao dasu
rodeni u tim drzavama.

Tada ¢emo imati bolje sanse da |

zadobijemo povjerenje na tim
triistima. Nadam se da ¢e onda

!:Iinikc Svjetlost jednog dana biti |

i tamo. No, nefto treba ostaviti i
nasljednicima, drugoj generaci-
Ji. Sada smo fokusirani na grad-
nju joi jedne bolnice u vedem
prostorudo nas i tobi, nadam se,

moglo kroz godinu dana krenuti, |

Aplicirat cemo i na fondove EU,
Postoji moguénost i da se Sirimo
u podrudéja kao Sto je plastiéna
kirurgija, interna medicina i sl.
Interesantno nam je sve §to se

moze zavrsiti u dnevnoj bolnie,

U zdravstvu nedostaju privatne

ustanove u kojima pacijent moje |

sve dobiti unutar jedne ustanove.
I dijagnozu i terapiju i operaciju i
rehabilitaciju.m





