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| ( Mialmolog Nikica Gabrc jedan je od najuspjesniih li-

| jecntka i biznismena u Hreatskoy, wednotcovek kojise
nece /;u.a‘f-'-fum suzdrzavati s rijecima kada na red dodin
kolege bez radne etike, politicari kleptomani bez rad-
nog iskustva, drzava bez kompasa i mladi bez ambicye.
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of osjecam uzbudenje 1 zadovoljstvo
kada operiram. Fokusiran sam na pacijenta,
na ono o radim, gotove na isti nadin kao |
kad sam to poéinjao raditt kao miladi lnped-
nik - kake Nikica Gabric dok sjedi u svojo)
sobi, na vrhu zgrade u kojoj mu je klinika.
Jedna od sedam koliko 1h je uspio osnovat
= Da mi je netko kao mladom Sovieku po-
nudio vredu novea, super automobil ili bilo
o Sto se smatra dokazom wspieha umjesto
skalpela, odbio bih, Skalpel | moguénost da
operiram jedino je $1o sam htio na podetku 1

danas kad sam dokuazani kirurg i kada, jed-
nako kao 1 na potetku, ustajem wjutro s ras-
poredom operacija koje moram napraviti taj
dan - opisuje svioje motive kao kirurg. Sa-

Je pao u komu. - Bio je u komi nekoliko tje-
dana, a u bolnici nisu obratili paZnju na nje-
gove ofi, nisu mu mazali 1 kapah rofnice.
Rastopile su mu se roZnice. LU nekoliko sam
mu navrata presadivao roZnice, radio ke-
ratoproteze, 1o su plastiéni prednji dijelovi
oka, odriavao sam mu vid nekoliko godina,
ali ne kraju nije uspjelo. Oslijepio j¢ - kake
Gabri¢. Bio se jako vezao za tog djecaka,
potresla ga je sudbina koju nije zaslufio, da
strada 7zbog nepalnje i ignorancie nekog
vozada, cijeli Zivol se promijeni. - Ukasan je
taj osjedaj nemodi - izgovor pri Kraju op-
sa o dogadaja, Napravio je oko 60 tisuca
operacija. KaZe da je prestao brojiti kad je
napravio 30 tisuéa operacija, bilo je to 2003,
godine. Godinama je radio, samo u Zagre-
bu, éetiri tisuée operacija godifnpe, plus do-
bar broj izvan Zagreba. Gruba matematika
kaZze da je to vise od 10 operacija na dan,
svaki dan u godini. Ludacki tempo, realno,
tesko zamisliv prosjetnom Sovjeku.
anas se havi mislju da i
napraviti veliku kliniku
ili u miru nastaviti vodi-
ti postojecih sedam po-
liklinika koje ima 1 pre-
pustiti posac SINoVIrma.
Osobito mu je drago Sto su mu obojica sino-
va postali kolege. Jeste i komunjara, pitao
sam vjerojaino testirajuéi Gabriéev dobar
ukus. Politika mu nije koristila u karjen.
lemedu ostalog, 1o je i bio dio motiva zadto
je ostavio dobar posao i upustio se u privat-

SVIETONAZOR LIEVICE
VI JE BLIZI, NO U LJEVIC]

NEMA NTKROGA IZ REAL-
NOG SERTORA. A NA DE-
SNICI SU KLEPTOMANI

stali smo se u suboty, i njermu je to bio rad
rn dan, ali on nige o mrzovoljan zbog toga.
MNaravno, stigao je trenirati, Otréao je Sest
kilometara na traci u svojoj sobi, Ne, uopde
ne pase traka za tréanje pored pisaceg stola,
dva metra udaljena od trosjeda 1 dvie fote-
je Zza manje sastanke, ali nye ga briga, Kao
i svi koji trée, toél zhog sebe.

Ne postoji operacija koju se nije usudio
napraviti, Ali, naravno, postoje operacije
koje nisu bile uspjeine. Jednu osobito pam-
ti. Memarni vozad je automobilom pored
Zenice uletio u dielje igralifte | ozljedio
nekoliko djece, medu njima i djeCaka koji

nu praksu. Obigno se pitanje o ljevicarenju
drukéije zamota. KaZe da se bio politicki
angaZirao sa svojom polititkom opcijom
zato 5to mu se nije dalo uklapati u tadadnje
polititke ideje. Spomene stvan kojima se
bavio i koje je promovirao kao bitne, demo-
grafiju, primjerice. Ili 2dravstvem turnizam
To je prilidno uspjeian projekt u megovim
klintkama, on je htio da bude na puno vi-
509 razini, da budemo zemlja u koju ée lju-
di dolaziti Eak i Ziviet, a pritom popravija-
ti kvalitetu Zivota u zdravstvenom smislu.
Njegove klinike dobar dio prihoda ostvaru-
ju zahvaljujudi strarim pacijentima, ne op-

terecuju hrvatski zdravstveni sustav. Nje-
mu kao poduzetniku je to dobro, on je htio
da to bude dio poslovanja za razne druge
medicinske usluge. KaZe kako se time po-
litika tek danas bavi, ali i to samo na razi-
ni razglabanja | izgovaranja snova jer ozbilj-
nih planova jod nema. Htio je da Hrvatska
bude drugi dom za ljude sa sjevera Europe,
doveo je na svoju konferenciju finskog pre-
mijera kogi je zemlju oslobodio dugova, po-
kazivao time &ji primjeri su mu vrijedni i
kako bi se stvari mogle rjedavati. [z pozicije
promatraéa, neke stvari nisu bile stratefki
razradene, ili kako god, odustao je od poli-



tike u tom trenutku. On kaZe da je popu-
listi¢ki pristup, $to nije odgovaralo njego-
vu senzibilitetu, tada bio bliZi biradima, a
onda im je trebalo nekoliko godina da shva-
te da su mnogi koji su se pojavili na politié-
koy scemi prije pet godina bili prevara. - U
nekim stvarima sam lijevo orijentiran, a u
nekim desno. Svjetonazor ljevice mi je bli-
21 u svim aspekiima polititkog #ivota. No,
Sto ne valja ljevici? U ljevici nema ni jed-
nog proizvodaca, nikoga iz realnog sektora.
Nemaju gospodarstvenike, ljude koji su ra-
dili u realnom Zivotu. Imaju Milanoviéa,
Bernardica, Lalovea, sve ljude koji su radi-

Danas se Gabrié Eesto bavi
mislju da li napraviti veliku
kflirikus ili u miru nastaviti voditi
postojecih sedam poliklinika koje
ima i prepustiti posao sinovima.

Osobito mu je, kate, drago ito

su mu obojica sinova, lvan i Kre-

simir, postali kolege. Dosad je

napravio oko 60 tisuéa operacija

li u drZzavnej firmi, ljude koji nikada nisu ni
u Sto ulodili i nikada nisu nawéili kako taj
novac dolazi da bi mogli evaluirati, cijeniti
vrijednost novea. Desni? Oni su domoljub-
mi, tvrdi, ali spretni u organizaciji i, najgore,
kleptomani su.

a mene je najpribvatljivi-
Ji Svedski model - razvijeno
trziino gospodarsivo, podu-
Zetnistvo, socijalna odgovor-
nost prema svima, hudska
prava. Mo, za 1o treba imati
Svidsku ekonomiju, a to znadi - raditi. Ne
mogu biti kao maoji kolege koji u Sestom

myjesecu koriste stari godidnji odmor, a
ondi u kolovosu koriste novi godisnp - pri-
¢a Gabri¢ te dodaje kako njegovi zaposleni-
ci ljeti koriste tri tjedna godidnjeg, a ostalo
u d|'l!gl] ¥ I.'IJL'II'IL' E!l'ﬂ.!]l'll.:.

- Bialno radimo i na svu srecu, stvara
mo dodatnu vrjednost 1 stalno rastemo.
Moji ljudi 1 dalje dobivaju stimulaciju iako
su na goditmem. Samo, ta se stimulacija za-
sniva na rezullatima 1 ostvarenom - govori
o nacinu na koji se radi 1 odmara u njego-
vim klinikama. Odmor nije za njega. Go-
didnje provede tjedan dana negdje u plani-
nama, ppesadi 1 odmara se, razmislja. Onda



Veé prije poZetka radnog dana
Nikica Gabri¢ otréat ce Sest
kilometara na traci koja mu

je smjeitena pokraj pisaceg
stola, Odmor nije za njega, kaZe.
Godignje provede tjedan dana

negdje u planinama, pjelaéii

odmara se, razmislja. Onda se

vrati u operacijsku dvoranu

se vrati u operacijsku dvoranu jer kaze da
mu ne treba odmor, da ima srece Sto radi o
Sto voli, pa mu nije teiko provodinn vrijeme
tamo gdje radi, Na jednoj bi strami dao sve
svojim ljudima, na drugo) je stradno zahtje-
van. Inzistira na procedurama, preciznosti i
todnosti, - Me modele postan vrhunskn maj-
stor ako tisuée puta ne ponoviie 1siu pro-
ceduru, Od 1oga kako kirurg slaZe instru-
mente na plodu na koju s¢ odla#u pa do oga
kako operira. Jednoga dana ée 1o postati ta-
kva rutina da e zgledati kao savrienstivo
- Opisuje.

Kake da ga izluduje pogled na Kirurga koj
ima neurednu plofu s instrumentima. Po-
bornik je statistike koja kaze da je potreb-

no sedam do deset tisuca sat edukacipe i
rada da bi se postao vrhunski struénjak. -
Prvo morate biti ulenik, pomoénik pa mla-
di majstor i onda pravi majstor. Da biste
svladali majstorstvo, morate raditi deset ti-
suca sati. Za to je potrebno raditi éetin go-
dine po dvanaest sati na dan. Zelite li novo
majstorstvo, Eoviek se mora vratith na razi-
nu uéenika, samo Sto se tada, ako je rijeé
o sli¢nom projektu, vrijeme udeniftva sma-
njuje. Na tre¢em majstorsivu se isto tako
treba vratiti na razinu uéenistva, Problem
zadto ljudi ne napreduju jest u tome $to kad
dosegnu razinu jednog majstorstva imaju
problem ega kaji im ne dopusta da se vra-
te, nego Zive umisljeni i neopravdano samo-
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uvjereni. Ugenje im poremeti sliku njihove

koncepcije kakvi moraju biti - govori. Pri-

tom je 1 dalje gotovo bizamo $to to govor

u svojoj sobd, jedva malo vecoj od sobe bilo

kojeg srednje rangiranog driavnog sluZbe-
nika. Gotovo da troje ludh stvori guZvu,

meljna stvar koja mu je

avala poticaj u Zivotu bila

je odluka da se suprotsta-

vi stereotipu prema koje-

mu lijetnik iz Hrvatske ne

mode biti vrhunski strud-

njak. - Cesto sam se susretac s odnosom u

kojem razne tvrike 1 institucije daju pred-

nost lijeénicima 1z Amerike, Mjemacke,

Francuske, Poljske 1 drugih zemalja koji
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nisu koristili nove tehnologije, nisu hili
bolje obrazovani ni uspjeniji. Danas smo
doili do toga da pisu o meni kada govo-
re o strunjacima. Trebalo im je 20 go-
dina da shvate da jedan deéko iz Metko-
vica moZe sve isto, pa i bolje, kao netko
iz SAD-a, Francuske, Njemaécke. - Imali
smo Krivu putovnicu. Znate, kada dolazi-
te na kongres 1 predstavljate neku operaci-
Ju, svima je u glavi pogreino pitanje; Who
the fuck is Croatia? Trebali bi razmisljati
0 onome Sto se govors, a ne pitati se kakva
je o zemlja u kojoj je samo Cetint miliju-
na ljudi i gdje je medicina namijenjena nji-
ma kada postoji jedna Turska sa 80 mili-
Juna ljudi, Poljska sa 50 milijjuna. Mi smo

bili, a to se osjeti i danas, jako mali i nepri-
#nati. Danas je ipak drugaije, u meduvre-
menu smo stekli respekt, Danas istrafuje-
mo najbolje le¢e na svijetu, i to se vise ne
mode izhjeci, Moj tim je istraZio i implan-
tirao najvide le¢a na svijetu. A da bi dosao
do toga, morao sam svadta prodi, pryvo da
postanem jednak s drugima. Znate, nije
lako doéi do situacije da vam iz Ameri-
ke ponude 25 tisuéa dolara po pacijentu za
studiju, da istraZujete novu lecu. Tu vam
nitko ne moZe pomodi i ne koristi vam je-
ste li 1z HDZ-a ili SDP-a. Za to, jednostay-
no, ith vryedite ih ne vrijedite, ili ste dobri
th mste. To znaju oni koji su svoj uspjeh
postigli vani ili se morali dokazati odav-
de, 1z Hrvatske. E, tada se ¢ovjek razotara
u one koji vode ovu zemlju, cijelo vrijeme
- kaZe pomalo ljutito. Odito, njegova ener-
gitna priroda i nemir u kombinaciji s pr-
kosom i ambicioznoSéu ne dopusiaju mu
da se zadovoljava malim ciljevima, nego
s1 1zabere velik i daleki cilj i krene prema
njemu kao da je to najnormalnija stvar na
svijetu. Gabric nije htio otiéi van, pokusa-
ti se tako uklopiti u svijet suvremene me-
dicine, graditi karijeru tamo gdje s¢ kon-
stantno ulaZe u medicinu | unapreduje se.
Vierojatno bi to bilo lakse, razvijeni i sre-
deni sustavi prepoznaju radisne i vrijed-
ne 1 omogucuju im da se uspnu | zauzmu
priliéno visoko mjesto na drustvenim i

vi kopi rade sa mnom, operiraju, kaZu mi:
“Tata, nemoj stavljati ljude da rade po 12
sall.” Al to je taj posao, Lijetnici u SAD-
u rade po 121 14 sati da bi kasnije u karije-
ri radili manje. Moji specijalizanti rade 12
satl, ali kao specijalisti rade 6 sati. Problem
J¢ 5to nema ljudi Koji su spremni danas ra-
diti 12 sati da bi kasnije radili 6 sati, To je
nad problem, prekasno s¢ osvijeste - kafe
Grabric. Njegov je savjet svima: “UloZi u
sebe kad imas 30 ili 35 godina 1 od toga éed
Ziviet narednih 15 godina, ako ne i duZe”
Giabri¢ se smije pomislivii na sinove, kaZe
da su mu oni bitan korektiv kad razmislja o
novim ljudima i generacijama.

Mjemu je ogjeca) da se hrvatska medicina
ne priznaje, da ljednika 1z Hrvatske kolege
na Lapadu ne rele primiti u svoje drustvo
bio kljufan motiv zasto nije odustao. (8-
o, prkos, strast za dokazivanjem i prizna-
njem koje se temelji na rezultatima. Danas
je dodao u situaciju da mu se javijaju banke,
razni fondovi, investitori koji bi mu se pri-
kljucili ili otkupili njegove klinike. U jav-
nosti se broje deseci milijuna cura koji mu
se mude. Jasno je, ima uhodan posao, stvo-
rio je brend, dolaze mu filmske zvijezde
kao Armand Assante, lvana Trump i brojni
drugi na operacije, ima rezultate, pacijenata
nikad nece nedostajati, razumipe biznis ko-
Jim se bavi i £ poslovne i sa struéne strane i
njegova je poslovna flota na prilitno sigur-

N MOGU BITI KAO MOJI
hOLEGE KOJI U SESTOM

MJESECU KORISTE STA-
RI GODISNJI ODMOR, A

ONDA L

karijernim ljestvicama. Usred rata, negdije
1993, godine, trebao je otici raditi u San-
ta Barbaru, odatle je stigao poziv. - Bio je
rat, trebali smo s¢ sa Svetog Duha preseli-
ti u Dubravi. Ovo je bio moj projekt 1 ni-
sam htio odustati - kaze.
aravno da ne Zali jer Zivi
bolje od, po njegovo) pro-
cjeni, 99 posto Amerika-
naca. Kake da je napvedi
problem svakog uspjeha u
tome Sto s¢ ludi ne usude
| ne slijede druge. U prilog tome govori da
je kod njega stalno otvoren natjedaj za nove
ljude, — Nikome ne treba veza da bi radio,
samo treba raditn 1 higeti raditi. Moji sino-

KOLOVOZU \NOVI

nom kursu, pa ée postajati samo sve veda i
donositi sve bolje brogke, Unstalom, od jed-
ne je klinike nastala druga pa treéa pa Ce-
tvria, neke su osnovane ievan Zagreba i on,
u poslovnom smislu, samo 3in svoj posao, -
Sad su se najavili neki biznismeni kop vie-
ruju da magu dobru ponudu - kafe, ako
o dieluje kao da e biti samo razgovor uz
kavu. - Najjednostavnije bi mi bilo prodati
jedmu, dvije, tri klinike 1 fantastiéno #vijet
od toga - kaZe | onda odustane od te ideje.
- Taj mi novac ne treba. Hocu nedto drugo,
hocu da ostane sve ovo iza mene kao do-
kaz da postoje hrabri ljudi, i da sam ja mog-
da bio jedan od njih koji su se usudili | nisu
odustali od svog sna - govor 5]



