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Nikica Gabric

Profesor doktor Nikica Gabric oftalmolog i poduzetnik, pripovijeda o svom putu do
uspjeha, govori zasto ga je jako razo¢arao Racan, obrazlaze svoju tezu o postenoj, ali posve
nekompetentnoj vladi te zbog cega misli da je Milanovic na krivom mjestu u krivo vrijeme

ofarica prvih mandarina sredinom
listopada u predvorju ureda prof. dr,
Nikice Gabrica, poznatog oftalmaolo-

oa i poduzetnika, na Sestom katu njegove
Klinike Svjetlost u zagrebackoj Heinzelovoj
ulici namjernika ée odmah uputiti na nje
govo metkovicko podrijetle. Taj S1-godis-
i medicinskl strucnjak, osmvad 1 viasmk
Citava lanca oftalmeloskih klinika u regiji,
kao i ¢est i rado viden gost u mnogim dru-
gim operacijskim dvoranama v zemljama
nekadasnje Jugoslavije, poznat je | kao ostar
politicki komentator, koji nerijetko svojim
Zivopisnim razmisljanjima uzburka ionako
nemirnu hrvatsku politicku scenu,

Nimalo neobiéno, s obzirom na to da
Nikica Gabrid, uz bogatu struénu karijeru,
ima i politicka proslost. Naime, od 1987. do
1988, bio je, kao pretposljedniji aktivist na toj
funkeiji, predsjednik omladine SR Hrvatske
te zastupnik u Saboru SR Hrvatske u raz-

Razgovarao Velimir Cindric

doblju od 1986, do 1990, | poslije uspostave
hrvatske drzave, obnasao je duinost saviet

nika za zdravstvo podpredsjednice Viade
Zeljke Antunovic u Racanovoj viadi ( volon

terski®, naglasit ce sam). lako ¢e to mnoge
zacudity, Gabric mkada nije bio ¢lan SDP-a,
kao niti jedne druge stranke, jako ga Sira
Javnost take festo percipir.

Zivotni put Nikice Gabrica mozda bi se
lako mogae okarakterizirati kao tipiéan
#a ambiciognogi |rr'|n'i|||'ij:|||,'1|; Iz rodnog:
Metkovica dogao je na studi;p medicine u
Zagreb, pdje je briljivao visokim ocjen:
ma i diplomirac 1984, Dvije godine posli
je zaposlio se kao znanstveni pripravnik
Medicinskoz fakulteta na Klinici za otne
bolesti KBC Rebro. Magistritao je 1988, o
nakon promjene vlasti i uspostave samostal
ne driave, zalwaljujuci politickim okoelno
stima i, kako sam kaZe, narudavanja posto
jeceg hijerarhijskog sustava, umjesto vec

gacrtanog puta prema mjesta sefa klinike,
1990, je presao na Zavod za oftalmologiju
Opce bolnice Sveti duh, gdje se zaposlio kao
lijecnik specijalist. Nakon pet godina samo-
gatajnog rada, 1995, izabran je za ravnatelja
Lions Hrvatske ofne banke. Doktorirao je
1997, pod mentorstvom dr. Ljerke Hend-
Petrinovic, a 2000. stekao znanstveno-
mastavnoe zvanje docenta na Medicinskom
fakultetu Sveufilitta u Rijeci, gdje danas
ima status profesora. Iste je godine postao i
Clan Hrvatske akademije medicinskih zna-
nosti, a potom i predstojnik Zavoda za oftal-
mologiju na Svetom duhu. Titalo voditelja
Referentnog centra Mimistarstva gdravstva
RH za prikupljanje, provjern, pohranu, dis-
tribuciju i transplataciju roZnice u svoju je
hiografiju upisao 2002

Mo, upravo ta 2002, i njegovo) je Kan-
jerl znatne hitnija zate Sto je tada osnovao
privatnu oftalmologku polikliniku Svietlost,
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gdie poéinje njegov  streloviti  poslov-
ni uspon, ponajvise zahvaljujudi velikom
broju operacija laserskog skidanja dioptrije i
ultrazvuénog uklanjanja mrene. Prostore te
poliklinike na Bukovackoj cesti brzo je pre-
rastao i vec je 2007, osvanuo novi, raskosni
objekt Specijalne bolnice za oftalmologi-
ju Svijetlost u Heinzelovo] ulici, zdanje na
Sest etaZa, ukupne povrsine koja premasuje
2000 kvadratnih metara.

Sa Sest vrhunski opremljenih operacij-
skih dvorana, osam specijaliziranih odsjeka,
najmodernijim dijagnostickim kabinetima
i ambulantama te apartmanima za posto-
perativii boravak pacijenata, Gabricevo je
novo sjediste posluZilo kao baza za Sirenje
u citavoj regiji, pothvat za koje je temelje
postavljao godinama. Danas je tako viasnik
klinika u Zagrebu, Splitu, Sarajevu i Banjoj
Luci, redovito gostuje u Crnoj Gori, Pristini,
Subotici i Zemunu, a planira i daljnje Sirenje
posla. | sve usred najvede ekonomske krize
u Hrvatskoj i regiji. Zbog tog nevierojatnog
uspjeha, Gabric je prije godinu dana i iza-
bran najmenadzerom jugoistoéne i srednje
Europe,

K tome, protekloga ljeta Nikica Gabrid
nemalo je iznenadio medijskom ofanzivem
kojom je nestedimice napao Vladu i njezinu
politiku, u kajoj su se pojavljivale izjave tipa
LSrljamo u propast, Viadu treba dati strué-
njacima”, raznorazne 3ale (Znate kako se
zovu Linié i Gafié? Dvojac bez kormilara,
a premijer se zove Zoran Cafic, dievojacki
Milanovic®) te u kojoj se kontroverzno zala-
gao za prosvijeceni apsolutizam i tehnicku
vladu. Mnogi su se tada zapitali $to mu to
treba i je li mozda uvrijeden Sto kao dokaza-
ni poslovni éoviek nije pozvan u viadu.

Na sve ovo i jos puno toga pokusali smo
od Gabrica dobiti odgovore u sat i pol stanke
njegova Cetrnaestosatnog radnog dana. U
razgovoru se pokazao kao misaon 1 Zivo-
pisan sugovornik, koji se desto pozivao na
pisce, filozofe i sliéne reference, a gotove
svaki je odgovor, bez obzira na tematiku,
vrio brzo pretvarao u podulju lamentaciju o
#ivotnoj filozofiji, dok je 3tur postao tek na
podrudju privatnoga,

Kad smo zapoéeli razgovor prvo je zapa-
lio cigaretu, Sto je i tijekom intervjua éesto
Cinio. Zato smo se najprije raspitali bas o
pudenju i fuli ganimljivu teoriju.

pLAYBOY: Od onih ste lijefnika koji puse?

CABRIC: Da. Izvolite, hocete i vi zapaliti?
Znate, kljuéna stvar je da Coviek svojim
mislima uzrokuje svoje bolesti. Covijek ima
oko 50 tisuca misli tijekom jednoga dana.
Pri tome 70 posto misli nikada ne izgovori-
mu, a 30 posto misli svaki dan ponavijamo.

| zapravo zhog toga stalno Zivimo isti Zivot.
Coviek je jedino bide koje moZe odvojiti
pozitiviie od negativindh misli. Dakle, ljudi
koji negativno misle, zaprave preduciraju
negativou energiju i rade destrukeiju vanj-
skog i unutarnjeg sustava, Ljudi koji pozitiv-
no misle i koji su uvijek u stanju vidjeti pozi-
tiviie stvari, odnosno zaéto je neéto dobro,
imaju svoje Zelje, koje onda pretvaraju u
ciljeve. Ciljeve pretvaraju u plan, iz plana
nastaje akeija, akcija oblikuje djelo, djelo
stvara naviku, a navika formira karakter.
Mislim da je karakter covjeka puno vaz-
nija stvar od intelekta, Dakle, tko ima karak-
ter, taj ima bududnost. Ljudi koji mogu
disciplinirati svoje misli i koji mogu stal-
no mobilizirati pozitiviu energiju, zapravo
svajim mislima mogu utjecati na sintezu

[znimno sam bio ponosan
kad sam prije godinu
dana operirao na
cuvenom Fjodorovljevom
institutu u Moskuvi, gdje
sam operaciju izveo za
Sest minuta, a njihov
najbolji doktor za 17.
Taj osjecaj da mozZete
nadmasiti svakoga ne
mozete kupiti

proteina. Negativne misli, vierojatno na
razini DNEK, rade pogreinu sintezu proteina
I onda zapravoe imame ciljne organe na koje
obolijevamo. Mogu biti do kraja otvoren i
reci da skrti ljudi, koji ne daju ni govno od
sebe, dobiju rak debelog crijeva. Lijudi koji
bi htjeli fukat, a ne mogu, dobiju rak pro-
state, Ljudi koji ne mogu probaviti viastiti
Zivol dobiju rak Zeluca. Ljudi koji ne mogu
apsorbirati ljubav dobiju dijabetes. Ako rijec
fecer zamijenite s rijedju ljubav, onda dete
vidjeti da dijabetiCari ne mogu apsorbirati
Secer iz svojih crijeva i zapravo ne vjeruju
u ljubay, odnosno ne mogu prihvatiti ljubav
kao pokreta¢ Zivota. | to su obicno ljudi koji
su vrlo uspjedni, ali su neuravnotezeni zbog
sukoba unutrasnjeg i vanjskog svijeta, &to
uvijek rezultira problemom na gudteradi.
Lindi koji bi htjeli vie nego 3o mogu, a
nemaju za to motor, dobiju infarke. Ljudi
koji se ne mogu odrzati u stresu, panici i
velikim zahtjevima dobivaju inzult.

Mi imamo i genetsku sklonost da odrede-

ne bolesti moZemo naslijediti. Ako stanete
u blizinu nuklearnog reaktora, sigurno cete
biti pzraceni | dobiti tumor. Ljudi koji u sebe
unose lodu hranu dobit e, vierojatno, neku
bolest koja je vezana uz pesticide 1 slicno.
Duhan isto moZe Stetno utjecati na fovieka,
ali siguran sam da ljudi koji su veseli i pozi-
tivni puno rjede obolijevaju nego oni koji su
namcorasti...

PLAYBOY: Mogu pobijediti negativne utje-
caje?

GABRIC: Pa, mogu ih pobijediti. Mozak je
savrien organ koji u sebi zaprave skuplja
obrasce pokupljene u djetinjstvi. Znate, mi
najvize nalikujemo na nase roditelje, i ako
nismo proéli puno svijeta i ako nismo puno
radili na sebi kao na osobama, onda uvi-
jek 1 manjoj ili vedoj mjeri, i to Zto smo
stariji, nalikujemo nadim roditeljima, jer
smo od njih naudili emotivne obrasce kroz
koje dodivljavamo Zivot. Najvedi problem
za napredak éovjeka je kako napraviti dvije
gtvari. Prva je - kako se odvojiti od roditelja.
Kao djeca shvacamo da su nagi roditelji naj-
pametniji, najljepsi, najbolji, najjaci i tako
dalje, a onda kad dodemo pred pubertet,
druzeci se s drugim ljudima, shvatimo da
ima i drugih, pametnijih i boljih, ljep&ih i
tolerantnijih roditelja. E, tada treba napra-
viti distinkeiju da svoje roditelje moramo
voljeti i postovati, jer su nam dali Zivot i
omogudili ono o je bilo u skladu s njihovim
naslijedem - odredene radne navike, ljubav,
emocije..., ali i shvatiti da nisu idealni i da se
moramo identificirati s drugim ludima koji
su pozitivii i od njih skupljati nove obrasce
kojima punimo nas softver.

A druga stvar koja je kljufna za ljude,
posebno za muskarce ali i za Zene - kako
prebroditi prvu ljubav. Vedina ljudi nije
u stanju razrijesiti konflikt prve ljubayi i
onda cijeli Zivot nose traumu, jer nisu znali
rasplesti taj odnos. 1 onda vidite da ljudi u
30-im i 40-im godinama, s kojima radite,
nisu razrijedili dva osnovna ednosa - odnos s
roditeljima, kada trebaju postati samostaini,
odvojiti se i preuzeti paket dobrih osobina,
i kako nadviadati frustraciju i razofaranje
prve ljubavi, Na sreéu, vedina prvih ljubavi
se raspadne i onda podinjemo odrastati,
PLAYBOY: Prebacimo se sa Zivotne filozofije
na konkretnu stvarnost. Ovoga ljeta ste se
pohvalili da vam je svake godine sve halje,
da vam rastu prihodi i da otvarate nove
klinike. Koja je tajna takvog uspjeha usred
velike krize?

GABRIC: Pa i Lajna uspjeha potjece od temelj-
ne Zvotne filozofije. Od svojih sam roditelja
nauio da je u Zivotu vaznije znati dijeliti
nego mnoziti 1 zbrajati. Vedina ljudi znade
mnoziti 1 zbrajati 1 stalno nesto kao hréa



skupljaju, iskljuéive usmijereni na sebe, a na
dijeljenje su spremni samo onda kada misle
da ¢e od toga imati neku korist. Filozofija
dijeljenja je flozofija investiranja i filozofija
obnove éoviekove energije. Sto vide puta
dijelite, to vide imate tih obnova energi-
je, ciklusa stvaranja i rasta, imate smisao
fivota,

Sto je smisao Zivota i zasto smo mi na
ovome svijetu? Mislim da coviek ima dva
poslanja. Jedno je genetski zadano - da pro-
duzimo vrstu. Medutim, $to bi coviek trebao
raditi kad djeca odrastu i postanu samo-
stalna? Usput, mi predugo odgajamo nasu
djecu... Negdje s 45 godina ¢ovjek treba spo-
znati §to je to Sto on joi treba napraviti
u Zivotu da bi ispunio njegov smisao. Sto
ostaje u zivotu kad odlazite s ovog svijera?
Aleksandar Makedonski, koji je hio jedan
od najvecih osvajafa, na kojeg je najved
utjecaj imala njegova majka, kad je dodao
kuci nakon svih osvajanja, razbolio se i dan
prije negoli de umrijeti rekao je: Sutra ¢u
umrijeti, ali molim vas, bududi je moja majka
zasluina za moj Zivot kakav je bio, pokazite
da moje ruke iz lijesa stoje gore i da s ovog
svijeta odlazim praznih roku” Dakle, na
drugi svijet ne nosimo nista. Iza nas ostaju
naia djeca i projekti koje smo pokrenuli. Sto
smo veci broj projekata pokrenuli i §to vedi
broj ljudi eli sudjelovati u nagim projektima
ili ih nastaviti, to je ostvarenje funkcije naseg
Zivota vece. Jer, Zivieti 75 godina naspram

13,7 milijardi godina koliko postoji svemir i
to da smo mi jedan naspram sedam milijardi
stanovnika na svijetu, ne daje nam pravo da
budemo bahati, egocentricéni, egoistiéni...,
nego moramo shvatiti kakva je naga uloga.
PLAYBOY: [ li vam poslovna sposobnost pri-
rodena ili ste ju stekli uéenjem i iskustvom?
GABRIC: [skljufivo udenjem i iskustvom. Ja
sam bio mah decko, provincijalac kKoji je
najprije zamisljao da ce biti pravnik, jer su
mi se svidale sudske rasprave u americkim
filmovima, gdje se nevini osudi, pa dode
sposobni odvietnik, odrii veliki govor i sve
preckrene.. Onda sam razmisljao hodu li
biti astronom, jer su me u 4, razredu gimna-
glje impresiomirali lsaak Asimov @ velicing i
sAvTEEnost svemira.. Al opet, 12 perspektive
malog Metkovica nisam mogao razumje-
fi sto bih ja kao astronom radio. Potkra)
gimnazije odugevila me i psibologija, pa sam
pocen razumijevati zasto netko nesto radi,
sto su motivacije, obrambeni mehanizmi,
kako formiramo svoj ego... A onda sam opet
mislio - pa Sto ¢u raditi kao psiholog. Mogn
predavatt u skoli, o industrsk psiholog...,
i onda sam komformisticki otigao na medi-
cinu, jer mi se svidalo pomaganie.

PLAYBOY: [z kakve obitelj potjedete?
GABRIC: Moj tata je bio ekonomist, 1 mama
domadica. Moja osam godina starija sestra
studirala je medicinu, ali nije utjecala na
mene. Onda sam proditao knjigun Mortona
Thompsona I ne kao stranac”, koja je opi-

sivala jednog miadog engleskog lijeénika i
kroz koju se proteze ljubav prema medicini,
prema covieku i pomaganju... To je mozda
hilo presudno.

PLAYBOY: Jednom ste prilikom rekli da vam
je otac bio partizan i da ste ponosni zhog
toga, Je i on utjecao na vas politicki svje-
tomazor?

GABRIC: Gledajte, kao dijete nisam razumio
sto pe znadilo it partizan il nedto drogo. All,
kad sam se nagao u dobi od 30 godina, raz-
misljao sam kako su se udi o Drogom svjet-
skom ratu edludival na koju ¢e stranu., Ljudi
u Dalmaciji odludivali su hode li u ustase,
partizane ili domobrane. Mog oca su mobili-
zirali kao domobrana, a onda je on pobjegao
u partizane. Na neki nadin, cijeli je moj odgoj
proZet time da su drug Tito i partizani pozi-
tivmi likow, koji su stvorili nove, pravednije
drustvo... Danas, s ove distance, svjestan sam
da je tu bilo 1 pozitivnih | negativnih strana,
A opet, & druge strane, tu je bio i tradicio-
nalni odgej moje majke - mi smo bili tajno
krsteni.. Ali, nisam znao za Bleiburg niti niz
drugih dogadaja koji mozda ne sluze na cast
tom razdoblju. Ipak, svejedno mislim da je taj
sustay bio humaniji nego drugi sustavi i da je
imao socijalnu notu koja je trebala doprinijeti
boljern Zivotu v zemlji. Ne mislim da je 1o 3to
me otac udio da ne mrzim Srbe, Muslimane,
Makedonce... bilo nesto krivo. Danas se brat-
stvo | jedinstve naziva tolerancija, ljudska
prava, prava na svoju seksualnost.. Mi smo
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udeni da su svi ljudi jednako vrijedni i majka
nam je uvijek govorila da ne smijemo raditi
lode stvari, jer ne idemo u erkvu i ne moZemo
e i ispovjedati.

Moram zahvaliti svojim roditeljima na
odlitnom odgoju, patrijarhalnom, gdje je
otac bio strog, posten i vierovao je u vrijed-
nosti rada, i gdje je majka bila njefna i davala
nam ljubav. Cak nas je majka vise poticala
da studiramo nego otac koji je na neki nain
od svoga oca nanden da je najvrijednija stvar
zemija.

PLAYBOY: Medicinski fakultet zavriili ste =
prosjeénom ocjenom 4,52, Je li to bilo zbog
zelje za znanstvenom karijerom ili ste jed-
nostavno bili Streber?

GABRIC: Ne. Ja sam prva Cetiri razreda
osnovne skole prolazio s dobrim, a onda s
vrlo dobrim. Tredi i éetvrti gimnazije pro-
gao sam s odlifnim. Rekao bih da sam se ja,
kako sam postajao stariji, polako uozhilja-
vao. | kad sam dofao u Zagreb, mislio sam
da sam puno ghuplji od ljudi koji su tu uéili.
Medutim, kad smo pofeli polagati ispite,
vidio sam da niita ne zaostajem, a posebno
sam $e iznenadio na drugoj godini studija,
kada sam kao studentski predstavnik, sjedio
u upravi fakulteta i shvatio da nisam uopce
gluplji od svih tih mudrih, sijedih profesor-
skih glava koje su sjedile oko mene.
PLAYBOY: Kako je reagirao otac kad se nako-
na studija miste vratili u Metkovic?

GABRIC: Moj je otac zamisljao da du se ja
vratiti kao doktor opée prakse u Metkovic,
Jako se razofarao kad sam 1984, pribvatio
ponudu da ostanem raditi na Fakultetu.
Te godine su se smrzle mandarine, jer je
mi Neretvi bila velika zima, pa su mu se
tako dogodile dvije grozne stvari. Poslije je,
naravno, shvatio da bi povratak u Metkovié
bio puno lodiji za moju karijeru.

PLAYBOY: Kako ste se uopce odlucili specija-
lizirati oftalmologiju?

GABRIC: To je zanimljiva prica. Najprije sam
mislio da ¢u biti neurokirurg ili kardioki-
rurg, jer mi se to ¢inilo kao neéto najspekia-
kularnije u medicini - operirati dva mitska
organa. Mo, kao stazist, asistirao sam na
puno operacija, provodio po 12 sati u sali, i
shvatio da me, od svog tog stajanja, jako bole
leda. A istovremeno, profesor doktor Borko
lvaniSevi¢ operira Sest sati kao da svira
violinu. Onda su mi otkrili da mi se klize
peti lumbalni kraljezak i da nikada necu
hiti dobar kirurg ako budem morao stajati.
Zato sam krenuo razmisljati o ginekologiji,
urologiji, traZiti...

Moj profesor dr. sc. Krefimir Cupak me
nagovarac na oko, ali meni se oko Cinilo
malo - sedam grama teSko, 24 milimetra
dugo... Cak sam zamalo ostavio curu, koju

Racan me stravicno

Ziveirao u toj svojoj
Sporosti, lijenosti,
neambicioznosti...

On je bio poSten covjek,
ali ¢ovjek na krivom
mjestu u krivo vrijeme

sam imao na drogoj godini studija, kad mi
je rekla da ce specijalizirati oftalmologiju -
mislio sam da je neambiciozna.

Onda sam bio na jednoj mikroskopskoj
operaciji mrene i odjednom shvatio koliko je
to lijepo, mocno i izazovno operirati to malo
oko, jedan mikro svijet..., i da onda foviek
nakon operacije progleda. To me odugevilo.
PLAYBOY: Ohavili ste vize od 30.000 ope-
racija oka. Je li zasicenje bilo glavni razlog
ito ste dio svog radnog vremena preselili iz
kirurike sale u menadzerska fotelju?
GABRIC: Do prije tri podine ja sam radio do
90 posto operacija na Kliniei, a taj broj nije
nikada bio manji od dvije tisude godidnje.
Danas radim 700-800 operacija, ali sam
shvatio da ako Zelim opstati na trEistu i biti
velik, onda je puno snanije imati filtharmo-
nijski orkestar nego biti najbolji svira¢ na
nekom glazbalu. Shvatio sam da stvaranjem
orkestra povecavam svoju snagu i modé da
stvorim neke druge ljude, koji ce mene
jednog dana operirati kad ja budem star i
ne budem dobro vidio. Pojam mog Zivotnog
uspjeha ne sastoji se od toga da samo sebe
izgradim, nego da stvorim masu ljudi koji ¢e
biti moja skola.

PLAYBOY: [este li vi onda dirigent tog orke-
stra?

capric: Da, danas sam dirigent vide nego
solist. lako i danas mene moji doktori zovu
za najteze operacije ili me pitaju za savjete,
I moram se pohvaliti da jof uvijek najbrée
operiram u mojoj klinici,

PLAYBOY: Dakle, jo% niste u fazi velikog doa-
jena koji rijetko operira i #je su operacije
logije od onih rutinera. Joi se isplati za vas
potegnuti veze?

GABRIC: Eto, rekao sam vam da jod uvi-
jek najbrie operiram u Klinici, makar to i
nije najbitnije, jer je najbitniji rezultat. Ali,
brzina je mjera vjestine. Iznimno sam bio
ponosan kad sam prije godinu dana operi-
rao na fuvenom Fjodorovijevom institutu
u Moskvi, gdje sam operaciju izveo za Sest
minuta, a njihov najbolji doktor za 17. Taj
osjecaj da moZete nadmaditi svakoga ne
moZete Kupiti.

PLAYBOY: Znaci, Alija Sirotanovic oftalmo-
logije?

GaBRIC: Ma, ne to. Znate, jedan dogadaj jako
je definirac moju karijeru. Do 1990, bio sam
najmladi specijalizant na Rebru, s ogro-
mnim brojem teskih operacija, ali nisam
dobio posao, jer sam bio predsjednik omla-
dine SR Hrvatske i etiri godine u Saboru.
Po svim regulama ja sam za koju godinu
trebao postati Sef klinike, jer sam bio spo-
soban i politicki podoban. Dakle, smijesila
mi se lijepa karijera. No, ljudi keji su u tom
trenu odludivali nisu v meni vidjeli politicku
opasnost, vec preambicioznog fovieka koji
¢e narugiti postojecu hijerarhiju. | oni su se
mene elegantno rijesili kad je HDZ dosao na
vlast. Ja sam oti%ao na Sveti duh, tada Josip
Kajfes, gdje sam jedva primljen. Tamo sam s
doc, dr. sc. Lierkom Hené Petrinovic stvorio
izvanredan tandem. Zajedno s njom uéio
sam nove stvari 1 donosio nove ideje 1 pla-
nove, Na tom je odjelu 1990, bio samo jedan
crno-bijeli televizor s Prvim programom,
pa sam odmah preko svojih veza nabavio
kolor televizore za lijeénicku sobu, za sestre,
nabavio telefuks, kompjutere..,, poteo sku-
pljati robu iz donacija. Onda smo zajedno
osnovali Oénu banku, napravili puno aktiv-
nosti koje su od jednog malog, provineijskog
odjela v bolnici na kraju grada uéinili jednu
od najprosperitetnijih oftalmolodkih klinika
u Zagrebu | Hrvatskoj. | to sam sve napravio
1z dispeta.

PLAYBOY: Kako to da ste se onda odludili za
privatni biznis?

GABRIC: Shvatio sam kako sam dva puta
bio podoban i dva puta nepodoban. Kad ste
podobni imate moguénost da ograniceno
napredujete, a kad ste nepodobni, da onda
cekate dugo vremena. Od 1990. do 1994, bio
sam relativio nepodoban na Svetom duhu,
jer su govorili - a, to je komunjara, udbas...
Svakakve su mi se etikete lijepile samo
zato Sto sam u Jugoslaviji bio predsjednik
omladine i ¢lan Sabora. Sve dok jednog dana
tadasnji premijer Zlatko Mateda, kojeg sam
upoznao u Lions Clubu i koji je pomogao



stvaranje Ofne banke, nije dozao kod mene
da mu ja popodne u dedurstvu odredim dio-
priju za naofale. Odjednom, kad je Matesa
dosao kod tog Gabrica-komunjare, odjed-
nom sam postao podoban...

Dakle, ljudi vam prilijepe etiketu da bi vas
eliminirali iz utrke. Ja danas na to gledam
vrlo pozitivmo. Da nisam imao probleme
u Zivotu i karijeri, ja nikada ne bi postigao
to &to jesam. Problemi vas jacaju i ako ste
stvarna kvaliteta, samo je pitanje vremena
kada ¢e umjetno napravijen zid pred vama
pasti. T onda sam shvatio da, ako zelim ostva-
riti svoju ambiciju u medicini, moram sam
nabaviti sredstva rada, jer mi driava, zhog
brzog napretka tehnologije u medicin, ni kad
sam podoban, nece modi omoguéiti uvjete u
kojima bih se mogao natjecati ¢ Europom, u
koju sam sve vise i vise odlazio.

U tom trenutku bie sam, kao volon-
ter, savietnik Zeljke Antunovi¢ za zdravstvo
u Vladi i predsjednik Nadzornog odbora
HZ20-a. Donesen je zakon koji zabranjuje
da se usporedo radi i drZavno i privatno, i
ja sam odmah sam znao da cu se odluditi za
privatno.

PLAYBOY: | 1 pet goding vec ste prerasli pro-
stor u Bukovackoj?

GABRIC: Tako je. A pri tome nikada nisam
zelio raditi s HZZO-om, samo zbog toga
ito sam htio pokazati da sam sposoban i da
mogu opstati na otvorenom triistu. Znate,
postoje dvije vrste ljudi - jedni su lovei i ti
svaki dan idu u lov i bore se da uhvate plijen
da bi prezivieli, a drugi su ratari koji dobiva-
ju pomo¢, polako sade, pomalo rade, Zale se
na kizu, sunce i vjetar i uvijek nesto oberu. Ja
sam po svojoj prirodi lovac, a ne ratar.
PLAYBOY: Medu najéedcim pitanjima vasih
potencijalnih pacijenata vierojatno su - koli-
ko kosta lasersko skidanje dioptrije, je li
operacija bolna i kolike traje te koliko je
sigurna?

GABRIC: D, to su najfeica pitanja. Cijena
operacije oba oka je 12,000 kuna. Znate, ljudi
su prije 200 godina, kada su izmisljene prve
naotale, s podozrenjem, pa éak i ruganjem,
gledali na ljude koji su nosili naocale. Driali
su ih manje vrijednima. Ali, oni koji su
imali problem s vidom, a imali su naoéale,
rijedili su ga. Naravno da su s vremenom
naocale postale dio zdravstvene kulture,
ali i estetskog izraiaja covieka koji ih nosi.
Kad su prije 50 godina izmislili kontakine
lece, onda su ljudi govorili - pa tko ce stav-
ljati staklo, plastiku u oko, pa to je opasno
i slitno. Medutim, mnogi §portasi, spikeri,
vatrogasei, policajei.. time su rijedili odre-
dene probleme jer su im naofale smetale
pri radu. Tako je bilo i prije 24 godine, kada
je prvi put napravijena laserska operacija.

Uvijek postoji dio javnosti koji prihvaca
novine i dio javnosti koji je konzervativan i
koji ih ne prihvaca. Medutim, danas znamo
da je to potpuno sigurna, bezbolna, trajna i
ucinkovita metoda,

Prije $est godina dao sam operirati viasti-
te ofi. Naime, do 2006, sam nosio naoéale,
jer sam mislio da me one &ine ozbiljnijim,
produbovljenijim...

PLAYBOY: Ali ste bili viastita antireklama?
GABRIC: Totno, bio sam antireklama. Onda
sam shvatio da nofenje naofala kod ljudi
izaziva zazor. | onog trenutka kad sam se
ja operirao i kad sam skinuo naofale, moj
se posao u tome segmentu bitno poboljsao,
upeterostrudio ili udesetorostrudio. Zato Sto
osobno sviedofenje 3alje snaznu poruku - ja
u to vierujem, ja se toga ne bojim i ja dijelim
sudbinu te tehnologije zajedno s vama.
PLAYBOY: Koji | koliki su stvarni rizici i je li
vas ikada netko tuZio zhog neuspjele ope-
racije?

GABRIC: Rizici su da vam se na tisucu opera-
cija moZe dogoditi pet komplikacija. Ali, Sto
je bit price kod tih pet komplikacija. Gotovo
su sve komplikacije rjedive, samo §to produ-
zuju lijecenje. Gotovo da ne postoji moguc-
nost da bi netko izgubio oko ili izgubio vid.
U karijeri sam imao samo jednu tuzbu,
ne za lasersko skidanje dioptrije, nego za
operaciju mrene jednoga branitelja, koji na
zalost boluje od PTSP-ja, i koji ne 2eli da mu
se rijedi neki mali problem, nego bi zapravo
htio novee i rentu.

PLAYBOY: A ito je £ greskama?

GaBRriC: Znate kako ja sankcioniram ljude
koji rade greske? Zanimljiva prica. Nikad
nitke u Klinici nije sankeioniran zbog toga
§to je napravio medicinsku gresku, ali ako
netko napravi ludsku gresko prema kolegi
ili pacijentu, onda im odredim da 10 posto
svoje place uplate u SO8 Djeéje selo Lekenik.
Ne Zelim uzeti njihove novee kao sankeiju,
ali mislim da Djedje selo povremeno vrlo
lijepo prolazi. To je nafin kako da ludima
povecate stupanj odgovornosti.

pLAYBOY: Otvorili ste klinike i u Splitu,
Sarajevu i Banjoj Luci, operirate i u Crnoj
Gori, Pridtini, Subotici i Zemunu, a planirate
i nove lokacije. Odkud takvo &irenje u vrije-
me najvece krize u regiji?

GABRIC: Vrlo je jednostavno. Cijela se prica
opet sastoji od investiranja i dijeljenja. fa
sam rano shvatio da je Hrvatska mala zemlja
i da je etiri i pol milijuna ljudi mali broj da
bi stvorio odrziva ekonomiju, take da svi mi
dabro #ivimo i da pri tome imamo i avijaciju
i mornaricu i administraciju..., sva obiljedja
koje jedna driava treba imati. Dakle, meni je
bile prirodno da sam vec 1999, u doba kada
smo bili u ranom poracu i kada se u Hrvatskoj
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bas nije dobro zivjelo, svoj potencijal vidio u
tome da ono Sto znam i Sto sam naudio, a
Sto se moZe mijeriti sa Zapadom, prodam na
Istoku. Ja sam tako vec 1994, besplatno ope-
rirao u Tuzli, Sarajevi.., za jednu americku
kompaniju radio sam operacije u Beogradu,
Pristini, Skoplju.. Ja sam tada iseo dijeli-
ti znanje i polako formirao pricu o Nikici
Gabricy, stvarao ime i robnu marku.

Onda su me U ljudi, kada su sazreli i
kada su htjeli raditi neke privatne stvari,
#vali kao pionira koji je veé nefto napravio u
Hrvatskoj, da im pomognem tu pricu imple-
mentirati u njihovim sredinama. Cijela prica
opet pofinje iz jedne druge price. Doktori se
bave plemenitim zanimanjem, ali u ruskom
jeziku za lijeénika postoji rijeé vradé®, kao
i kod Indijanaca u Americi. Doktori koji
danas rade u Hrvatskoj, u regiji i istoénoe-
uropskim zemljama jod uvijek imaju ulogu
vraca, odnosno psihologiju vraéa. Do vrata
se ne moZe dodi, pa traZite kanal kako do
njega doci. Da bi vracu pristupili morate mu
davati Zrive, priloge..., da bi vas on tretirao.

A ja sam shvatio da moderno vrijeme
tragi drugi pristup, a to je da ja ne éekam
pacijenta zatvoren u svojoj klinici, nego da
idem prema pacijentima. Shvatio sam da je
zdravstvena usluga jednaka kao da prodaje-
te noving, kompjutere, automobile.. Dakle,
od nekog triista koje vopcée nije postojalo,
a to je triifte laserskog skidanja dioptri-
je ili triste privatnih zdravstvenih usluga,
ja sam udinio sustav koji je izvanredno
opremljen, ima vrhunsku tehnologiju i koji
nije zasnovan samo na jednom éovjeku. Da
imamo jednog ili dva nezadovoljna na sto-
tinu pacijenata, mi ne bismo mogli opstati.
Zadovoljni ljudi najbolja su preporuka,
PLAYBOY: Radite i pro bono?

CABRIC: Da, stratno puno, toliko da ne smi-
jem reci koliko, jer su mi rekli da je to pore-
#no kaznjivo ako pomognete ¢ovjeku sto je
slijep i nema novaca. Naro¢ito sam osjetljiv
na djecu, Nikada mi nije problem pomoéi
kad su u pitanju djeca €iji roditelji nemaju
mogucnosti, pa makar platio i porez na to.
Znate, uvijek treba imati neku perspektivi.
la, kad sam bio mlad, za svoga oca ne bih
mogao platiti operaciju Cetiri bypassa, za
koju nekome morate dati pet tisuda eura. |
zato smatram da ljudi koji uzimaju novae u
bolnici ili traie mito, nisu ni humani niti su
dobri ljudi.

PLAYBOY: Veo ste rekli da ste bili predsjednik
omladine SR Hrvatske 1987/88. Sto vas je
ponukalo na politicki angaiman?

GABRIC: Za cijelo vrijeme studija bio sam
druitveno aktivan, jer sam zapravo veliko
dijete koje sve zanima. Kad su mi ponudili
da budem drustveno aktivan, kao pred-

A i Saiid

Hrovatstvo se ne mjeri busanjem u prsa, nego se mjeri time
koliko je covjek u stanju pokrenuti drugih ljudi na svome
projektu. Dakle, ponosim se na to koliko sam Hrvata, ali
i drugih gradana u regiji, pokrenuo da me slijede u mojim
projektima. To je za mene pravo hrvatstvo

sjednik omladine, pitao sam svog profesora
Cupaka je Ii to dobro za mene ili ne. Rekao
mi je da je to za mene jako dobrao, jer cu time
dobiti jednu novu dimenziju - biti rukovo-
ditelj i da ¢u odluéivati o drugim ljudima,
brinuti o vedem sustavu negoli sam to ja
sam, odnosno nekoliko ljudi oko mene. No,
upozorio me da ne ostanem predugo u paoli-
tici, jer ée mi to zamjeriti struka. U to doba
bili su jednogodiinji mandati, $to je bilo
idealno. Tako da ja uopce nisam svoju radnu
knjizicu prebacio s Rebra u "omladinu”. Time
sam stekao menadZersko i organizacijsko
iskustvo, iskustvo voditelja projekia,
Zanimljivo je da su potkraj moga manda-
ta odredili mene i pokojnoga Antu Miloviéa
da odriimo govor na Zeljeznickoj stanici
u Kninu, gdje su Srbi bili nezadovoljni sa
situacijom oko Kosova. Izadli smo pred pet
tisuca ljutitih ludi, koji ne mogu prilwatiti
bilo 5to im vi rekli. Anti Miloviéu nisu dali
ni da zavri govor i gadali su ga jajima, pa
ga je morala braniti milicija. Ja sam izagao
na pozornicu i rekao da Albanci kao vecéina
na Kosovu moraju garantirati Srbima kao
manjini sva prava, na §to sam dobio veliki
pliesak. Medutim, kad sam poéeo govoriti
da Srbi kao vedina u Republici Srbiji moraju
garantirati istu keli¢inu prava Albancima na

Kosovu, onda su me izvizdali. All sam uspio
odriati govor,

Ta vrsta hrabrosti | energije za napraviti
takvo nedto neprocjenjivo je iskustvo koje
vam pomogne u fivotu, u smislu da mozete
upravijati ljudima ispred sebe, i to ljutim,
nezadovoljnim i razoéaranim.

PLAYBOY: Zasto su, prema vasem miljenju,
lijednici toliko skloni politici?

GABRIC: Gledajte, lijeénici sigurno spadaju
u cvijet generacije, Najbolji daci iz gimnazi-
e odlaze studirati medicinu, elektrotehni-
ku, gradevinu..., dakle neke teske fakultete.
Oni koji su, recimo, vrlo dobri do odliéni,
idu studirati pravo, ekonomiju, sociologiju
i sliéno, a oni ostali drugdje. Lijeénici su
ambiciozni i pametni ljudi, koji su u svome
radu suoceni s donofenjem brojnih odlu-
ka. U jednom trenutka hrvatskog drzavnog
razvoja, od 1990, godine nadalje, nije hilo
dovoljno ljudi koji su bili spremni donositi
odluke, koji su znali strane jezike i koji su
imali odredenu osobnost. Medutim, &to se
pokazalo u hrvatskoj politici? Mod, novac i
politika su kao poveéalo - dobre ljude &ine
boljima, a loge lodijima. Dakle, opet dolazi
do izrazaja karakter, o kojem smo vec govo-
rili. Jedan dio lijeénika u politiku odlazi zato
jer ih medicina i osjecaj da su vaini vite ne



mode ispuniti. Problem je kada ego postane
toliko velik da ne postoji samokorekeija.

Na moj Zivot bitno je utjecao istoenjacki
filozol Osho, koji je rekao da bez ega ne
mofemo nista postici u divotu, ali da ako
ga u 40-im godinama, kada smo ved nesto
postigli, ne ofigamo, da cemo se pretvoriti u
narcise i da cemo modi slugati samo dobre
vijesti i misliti da smo vakni i zasluini za sve.
A ved smo rekli kako je Eoviek malen.
PLAYBOY: Bili ste i zastupnik u Saboru od
1986. do 1990., a nakon toga i savjetnik
za zdravstvo potpredsjednice Viade Zelike
Antunovic. Jeste li bili &lan SDP-a?

GABRIC: Poslije 1990. nisam bio niti u jednoj
politiCkoj stranci, ali sam bio naklonjen
SDP-u. Bio sam nestranacka osoba i moram
priznati da se nisam ba# slagao s Raéanom.
No, buduéi da je pokojnik, ne bih govorio
sve ono $to o njemu mislim. A ne mislim
bag dobro...

PLAYBOY: A $to mislite o to] vladi u kojoj ste
sudjelovali?

GABRIC: Sad me tjerate da opet pricam tu
pri¢u. Racan, zbog toga sto nije imao hra-
brosti da napravi introspekeiju samoga sebe,
nije imao snage da 90-ih godina kade §to je
bilo debro od 1945. do 1990, a §to nije. Da je
Racan i tadanji SDP to napravio, mi bismo
danas imali modernu socijaldemokraciju u
Hrvatskoj. On to nije imao hrabrosti, jer se
osjecao krivim zato Sto je naslijedio smije-
njene prolje¢are - Savku Dabéevic-Kudar,
Miku Tripala i sve druge koji su 1971 smi-
jenjeni, za koje je u tom trenutku postojala
odredena simpatija hrvatske javnost, jer su
bili mnogo hrvatskiji komunisti nego svi ovi
poslije. Dakle, to je jedna kriva percepeija.
Oni imaju svoju zaslugy, ali imaju i komu-
nisti koji su od 1980. do 1990, reformirali tu
Hrvatsku i uéinili je zemljom u kojoj je bila
gasvim lijepo Zivjeti.

Mi danas nemamo tako dobrih rezultata
u turizmu, ekonomiji niti bilo ¢emu dru-
gom, kakve smo imali posliednjih godina
tog odurnog komunizma. Dakle, Ratan je
bio kukavica. Da bi zastitio svoju poziciju i
da mu netko ne prigije da je smijenio pro-
lie¢are, on je pobjegao i od Mike Tripala i od
Savke Dabcevie-Kaéar i od svih nas koji smo
u to doba bili progresivni komunisti, A takvi
su komunisti u Sloveniji napravili tranziciju
slovenskog drustva na bolji nafin nego sto
su to napravili Hrvatska, Srbija, Bosna.
Tudman nije htio pribvatiti dio te omladi-
ne i obrazovanih ljudi, nego je tek kasnije,
sredinom 90-ih, poéeo govoriti o pomirbi.
Dakle, mi smo bili odbaceni.

Radan se toga bojao i nije nas trebao, pa je
s nekim Yujicevim SDP-om radio mimikriju
socijaldemokratske partije. Drugo, Rafan je

svojom kukavickom politikom gumuo sve
Srbe u Hrvatskoj Milogevicu, jer ih nije htio
zadtititi. Jer, nije bilo bag lako biti Srbin u
Hrvatskoj 90-ih godina u gradovima kao
&to je Zagreb. Krajinski Srbi, koji su rusili
zemlju, misu bili isto 5to i urbani Srbi. Raéan
je dio urbanih Srba gurnuo Milofevidu u
ralie, da ne prilvate Hrvatsku kao svoju
visestoljetnu domovinu.

PLAYBOY: To su ona Cetiri istoéna grijeha
SDP-a o kojima &esto govorite?

GABRIC: Tako je. Tredi istoini grijeh je odnos
prema crkvi. Crkva je, unato¢ razlicitim
svjetonazorima, donijela dosta dobra hrvat-
skom narodu i ofuvala odredene vrednote
kricanskog Zivota. Ratan je mogao napraviti
most izmedu pozitivnog socijuldemokrat-
skog i pozitivnog kricanskosocijalnog, ali
nije. 1 fetvrta stvar je da Racan nikada vie
nije razumio radnike, nije se za njih borio
niti je esudio pretvorbu, jer se bojao. A bojim
se da je i on & takvim SDP-om profitirao, jer
je trgovao s HDZ-om za nekreinine, da hi
rijesio neka svoja pitanja. Naravno, svatko
moZe reci da je lako biti general poslije bitke
i da je danas lakse to govoriti nego onda, Ali
i onda je bilo ljudi koji su to govorili, a Racan
je bjezao od njih i sklonio se u zavietrinu. Bio
je idealna opozicija onakvom HDZ-u,

Na tom naslijedu Radanova SDP-a nastaje
jedna potpuno nova generacija, Od takvog
SDP-a je pobjeglo puno lijevo orijentivanih
ljudi, koji su miglili da pojavom Milanovica
dolazi neka nova snaga, koja je hrabra, pro-
dorna i obecavajuca... Medutim, Milanovic je
Eoviek koji nazalost nema dovoljno Zivotnog
iskustva da bi mogao voditi SDP i mislim da
je ta stranka potpuno izgubila svoj svietona-
zar. Dakle, danas nema bitne svietonazorske
razlike izmedu SDP-a i HDZ-a. Te su razlike
minimalne. Radi se o interesnim skupinama
pri femu je kriterij podobnosti i posludnosti
mnoge vaEniji od intelektualnog, eksper-
tnog i reznltatskog, dakle iskustva koje iea
nekog covieka postoji.

PLAYBOY: Jeste li ofekivali da ce vas Milanovic
u nekom svojstvu pozvati v nova Viadu?
caBrIC: Ne, nisam to ofekivao. Milanovic i
ja imali smo korekine odnose u vrijeme kad
sam ja bio predsjednik Savieta za zdravstvo
2003, v Ratanovom timu. Dakle, bio sam
jedan od njegovih najblizih suradnika. Ali,
mene je strasno Ziveiralo da na tim nadim
sastancima ne moZgemo po dva sata donijeti
nikakav zakljuéak, zato Sto je on driao epske
govore koje bi svaki srednjoskolac zakljudio
u tri minute,

Stravifno me Ziveirao v toj svojoj spo-
rosti, lijenosti, neambiciognosti.. On je bio
podten foviek, ali coviek na krivom mjestu
u krivo vrijeme.
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PLAYBOY: [& li vas moZda razocaralo 5to vas
nije pozvao da pridonesete kao dokazani
poslovni Coviek?
GABRIC: Ne, nije me razofaralo, jer sam
shvatio da ja u svome Zivotu mogu napraviti
puno vise radeci svoj posao i time ujedno
podignuti standard u Hrvatskoj. A Milanovié
se rijedio svih ljudi oko sebe koji bi mu na
neki nadin mogli biti konkurenti, bilo da ih
je minirap, bilo da ih nije pozvao. Jer on ima
generacijski problem. Htio bi biti iznad svih
i ne shvaca da nema vide uspjeha pojedi-
naca, nego da postoje samo uspjesi timova.
Njegov najveci propust je §to u osam godina
opozicije, za vrijeme kojih je sazrijevao i
napredovao, nije napravio projektne timove,
U Hrvatskoj se vise ne mogu dobivati izbori
tako da se samo kafe - mi cemo to bolje i
postenije. Sto se pokazalo? SDP je dvaput
iznenaden pobjedom, i Rafanovom i ovom.
Postavlja se pitanje - koji su to projekti, koji
su to zakoni koje je ova vlast trebala napra-
viti. Dakle, on je doveo mlade ljude, poitene
ljude.., ali ti ljudi nisu nikad nigdje radili,
osim to su bili u politici.
PLAYBOY: Zbog {ega ste ovoga ljeta u vise
medija pofeli intenzivno kritizirati politiku
Vlade?
GABRIC: Zato §to je nakon Sest mjeseci posta-
lo jasno da ova Viada nema nikakwu stra-
tegiju izvodenja Hrvatske iz krize. Osobno
nemam politicku ambiciju da budem mini-
star, premijer ili nedto drugo. Ali, imam
politickn hrabrost da o tome mogu otvoreno
govoriti, jednostavno zato dto sam svjestan
i dobrih strana lijeve ili gradanske opcije,
kao i opasnost kud nas ta gradanska opeija
moze odvesti, pa da budemo u joi dubljoj
krizi. Malo je ljudi koji su ekonomski neovi-
sni i kaji su politicki osvijedteni da bi mogli o
tome progovoriti na trezven nadin. Recimo,
Karamarko kaZe za Milanovicevu viadu da je
nenarodna vlada. To je nedto §to je potpunc
neprimjereno. To je legitimna vlada, koja
je poiteno dobila izbore. To su ljudi koji
nemaju vecih mrlja ili nemaju mrlja uopde
u svojoj politickoj povijesti, ali se vidi da ta
viada ne zna upravijati, jer nema iskustvo,
Ono $to Milanovic i njegovi ljndi ne razu-
miju jest sljedece: da bi vi svirali u orkestru,
morate godinama vieZbati da biste bili violi-
nist, ili da biste vozili avion, morate godina-
ma biti kopilot.
PLAYBOY: Diakle, opet se vracate na tezu o
postenima, ali nekompetentima., Na femu
temeljite taj stav?
GABRIC: Pa na temelju toga da pogledate
koliko je ljudi od 22 ministra nedto kon-
kretno radilo u svom Zivotu, Radio je Linid,
radio je Cafié, radio je, recimo, dr, Mrsi¢,
dr. Ostojic i Veljko Ostojic. Svi ostali su dio

sustava, ljudi koji su samo koristili budzet,
a nisu ga nikad punili. Nikada nisu imali
odgovornost da su morali zaloZiti svoje
kuce, svoje stanove, automobile..., za pro-
jekte za kaoje su trebali odgovarati. 4 donose
odluke o Hrvatskoj koje su s dugoroénim
posljedicama. Dakle, ako se ved nisu pripre-
mili u razdoblju kad su bili u opoziciji, onda
kad su formirali viast, mogao se svaki mini-
star zatvoriti jedan vikend s 30 struénjaka iz
odredenog segmenta - skolstva, zdravstva,
turizma, gospodarstva... Oni su jednostavno
vukli ljude s ulice i popunjavali kvote, zato
§to Milanovic¢ nije imao hrabrosti formirati
viadu u sjeni.. Onaj tko vodi zdravstvo, taj
mora imati pripremljene projekte, zakone i
sve... Onaj tho vodi Skolstvo mora znati kako
te se zakon za kolstvo mijenjati, onaj tho

Apsolutno sam za to da
budemo dio Europske unije,
ali da u njoj budemo partnert,
a ne ono sto se do sada radilo.
Jer to ce nas pretvoriti u sluge
i robove. I samo zato Sto se
nisu cuvali nacionalni resursi
I nije se njima upravljalo kao
da su nasi

vodi turizam mora znati $to napraviti da se
produdi sezona, 3to su problemi dovodenja
liudi za zimski turizam... Toga nieg nema.
Na koncu je netko morao reéi da je car gol.
Mene su iznervirali, i rekac sam - car je gol.
PLAYBOY: Ljetos ste cak zagovarali i prosvije-
ceni apsolutizam kao rjefenje za krizu?

GABRIC: Da. To je bila provokacija koja se
nastavlja na ovu priéu. Ja duboko vierujem
da je prosvijeceni apsolutizam daleko huma-
niji i bolji sustav od apsolutizma nepro-
svijecenih, ito smo mi imali u posljednjih
dvadeset godina. Problem dvadeset godina
hrvatskoga novog razvoja jest to Sto nismo
imali poitene i kompetentne. Dvadeset
godina se donose zakomski Stetne odluke
Za ovu driava i ovo stanovniitvo. 1 svi se
prave ludi. Nitko zbog toga, jer svi imaju
putra na glavi, nece redi - mi smo donijeli
krive odluke, koje ce dugoroéno ovu zemlju
kostati toliko da mi nikada ne¢emo stati na
svoje noge. Apsolutno sam za to da budemo
dio Europske unije, ali da u njoj budemo
partneri, a ne ono 5to se do sada radilo. Jer
to ce nas pretvoriti u sluge i robove. [ samo
Zato Sto se nisu fuvali nacionalni resursi i
nije se njima upravijale kao da su nasi. Liudi

su se u Hrvatskoj driali za sree, a s drugom
su rukom krali i potkradali Hrvatsku,
PLAYBOY: ZulaZete se i za tehnokratsku,
odnosno tehnicku viadu?

GABRIC: Apsolutno se zalafem za tehno-
kratsku viadu s ogranifenim mandatom od
oko éetiri godine. Zbog dega? Zato to svaka
stranka koja dode na vlast ima toliko poted-
koca i problema jednostavno zbog toga §to
se boji da e izgubiti vlast. Radi kompromise
koji su truli, Ako se u Hrvatskoj slofi ekipa
ljudi koji su eksperti, koji ne idu u politiku
da bi se obogatili, koji veé dosta imaju i ne
trebaju krasti, onda ée ti ljudi modi dono-
siti nepopularne odluke i nede pristajati na
trule kompromise, Jednostavno zato jer ée
se, kad odrade svoj mandat, vratiti svojim
poslovima od kojil ¢e dobro Zivjeti, kao ito
su i prije Zivieli, za razliku od vedine ljudi
koji danas ulaze u politiku da bi rijeili svoj
egzistencijalni, politicki i druftveni status.
Jer to su ,no name” ljudi. Sustav gdje vi
birate listu na kojoj poznajete samo prvog ili
prvo troje ljudi, a zapravo ude jod 13 njih, to
je katastrofalan sustav. Hrvatska treba dvo-
domni Sabor, bez da se poveca broj sadas-
njih zastupnika... T treba zabraniti prijenos
zasjedanja Sabora na televiziji, jer to isklju-
civo sluZi da bi kojekakvi ckshibicionisti i
bolesnici nastupali pred javnoscu...
PLAYBOY: Ako Hrvatska ipak doZivi potpuni
ekonomski krah, 3to de se dogoditi s dvije
najvede stranke?

GABRIC: One ce nestati. Hrvatska zapravo
tone sve dublje. Mi nismo u stanju servi-
sirati nas temeljni dug. Kad niste u stanju
servisirati osobni dug, vi ste u bankrotu. To
isto vrijedi i za drzavu. Dakle, Hrvatska nije
u stanju dovoljno proizvediti da bi servisi-
rala otplatu svoga duga. Sto to znadi? Pitanje
duga je pitanje vlasnitva. Ono §to za vasu
obitelj predstavlja dug od 50 tisuca kuna, za
nekog ne predstavlja problem. Onaj tho je
spreman preuzeti vasih 50 tisuca kuna duga
postaje vlasnik u vaSoj obitelji - nekretni-
na, stana, ovog i onog.. Takvim vodenjem
Hrvatske doci cemo do toga da nidega vide
nismo vlasnici, A onda nam vife ne trebaju
ni politicke stranke.

PLAYBOY: Prilicno crne vizije?

GABRIC: To je stvarnost. Ono §to mnogi
ljudi ne razumiju jest da Hrvatska vise
nije geostratefki vaZna. Najvainiji resurs
Hrvatske je Jadranska obala, koja je zapravo
toplo more za srednju i istoénu Europu, |
to je resurs koji mi nedovoljne koristimo.
Amerikanci su, recimo, svoje geostrates-
ke interese pomaknuli iz Aviana na grani-
ce Rusije - u Poljsku, Cedku, Rumunjsku...
Prvi suradnik Amerike u Europskoj uniji
je Njemacka. A Mjemacka svoje strateike



interese veie uz Poljsku, uz Rusiju.., ne
vede ih oz Hrvatsku, mozda djelomicno,
vrlo maloe, Njemadka nas je ostavila Austriji.
Dakle, dolazimo u poziciju da cemo hiti pod
utjecajem bivie Austro-Ugarske - Austrije,
Madarske i Italije. A mi se nismo pripremili
da bismo njima bili partneri. | ponovo ulazi-
mo u sluganski odnos prema tim zemljama.

pLAYBOY: Ali ipak kaZete da se veseli-
te Europskoj uniji, jer imate pacijente iz
Austrije, Svicarke, Slovenije...?

GABRIC: Naravno, jer mi se prufa novo trii-
gte da dovodim nove pacijente. Ja Hrvatsku
vidim kao Floridu sjeverne Europe, odno-
sno da ¢e stari udi sa 60, 65 i vife godina
sa sjevera Europe Evjeti u Hrvatskoj. Ali,
hocemo i mi upravljati resortima u kojima
¢e oni #ivieti ili ée njima upravljati Britanci,
Skandinavei, Nijemei..? Mi, naZalost, sigur-
no necemo njima upravijati, zato $to nema-
mo ni pameti, ni znanja, a niti novea, Znate,
kapitalizam poznaje dvije ili tri kategorije -
pamet, znanje i novac. Pamet i znanje moge-
mo vezati u jedno. A mi nemamo ni pameti
ni para. Zakoni kapitalizma su vrlo okrutni.

pLAYBOY: Tvrdite da imate plan kako
Hrvatska moge godifnje zaraditi pet mili-
jardi eura.

caBRrit: Apsolutno. Ako su  Barbieri i
Markovié mogli napraviti 16 marina u 16
mijeseci, onda nidta nije nemoguce. Danas
se pokazuje da je nauticki turizam jedan od
najvainijih segmenata gospodarskog Zivota,
kad je u pitanju pedrudje turizma, Zasto mi
u Hrvatskoj, zajedno sa strancima, ne bismo
mogli od Umaga do Previake napraviti 16
resorta u kojima bi Zivieli stranci po Sest
mijeseci godidnje i vise, i trogili barem 50
eura dnevno. Problem je u Hrvatskoj 5to na
1100 otoka Zivi 70 tisuca stanovnika. Nitko s
kontinenta ne zeli Zivieti na otocima. Zasto je
problem da u Hrvatskoj razgovaramo o tome
da neke otoke damo u koncesiju? Pa neka
na njima Zivi 100.000 Nijemaca, 100.000
Svedana, Kinera, Japanaca.. Pa netko je u
Kini dao Hong Kong na 949 godina, selendru
i modvaru s malom lukom, od koje je nastao
svietski grad, svjetska ekonomija..., koja je
pomogla i velikoj Kini da se otvori. A zasto
se mi bojimo da damo nas Brad, Hvar ili bilo
koji drugi otok da se na njemu nastane ljudi
koji e troditi - jesti, piti, telefonirati, toditi
gorivo, troditi nafu zdrava hranu i sliéno.
Zasto se nitko u Hrvatskoj ne buni kada
u lietnim mjesecima imamo puno strana-
ca, koji svi trode, pa nam je svima dobro.

lednostavno, ekonomski model od cetiri i
pol milijuna stanovnika ne moZe hiti profi-
tabilan ili osigurati da imamo odriivi razvo;,
Dakle, premalo nas Zivi na ovom prosto-
ru, gdje mode Zivieti dvostruko ili trostru-
ko vife ljudi. Mi nemamo $anse napraviti
neku ozhiljniju reindustrijalizaciju, nemama
snage iznacdi neke nove tehnologije, nemamo
snagu postati financijski centar, pa moramo
koristiti komparativnu prednost, ono #to
imamo - Jadransko more, vode i poljoprivre-
du. Mi u tom segmentu moZemao ostvarivati
nekoliko milijardi eura godinjeg prihoda, da
bismo svi bolje Zivjeli.

PLAYBOY: Kad smo vec na Jadranu, nedavno ste
jfavno podrzali splitski gay pride. Jeste li u svo-
jirn stavovima liberalni na svim podrudjima?
cABRIC: Pa, gotovo u svim. Pitanje homo-
seksualnosti je pitanje koje je bilo razlicito
tretirano kroz nage vrijeme. Prije 20 godina
su ljude zatvarali zato 3to su bili drugadiji
nego mi. Ako je prirodno poslanje produgiti
wrstu, onda bi vrsta izomrla kad bi svi bili
homoseksualed ili lezbijke. Ali, mi moramo
prilwatiti da postoje razlifiti ljudi i da oni
maogu sasvim lijepo, normaino i ravnoprav-
no Zivjeti pored nas. Ja o mojim klinikama
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imam nekoliko takvih osoba, i to
su sve redom vrhunski ljeénici,
Cisti, uredni i pazljivi prema svo-
jim suradnicima. Nemam nika-
kvo negativino iskustvo u tom
pogledu, Kao 5to sam i rekao na
pocetku, moji me roditelji nisu
ucili da mrzim ili diskriminiram
one koji su razliciti.
PLAYBOY: Vec ste u dva navrata
spominjali karakter. Kako biste
opisali viastiti?
GABRIC: PoSten, emotivan, évrst,
tvrdoglav, uporan...
PLAYBOY: A koja je nacesca pre-
drasuda o vama?
GABRIC: Najcesca je bila da sam
neki boljsevik, koji ne razumije
dovoline dobro Hrvatsku i da
nisam dovoljno veliki Hrvat, Od
svih tih velikih Hrvata, koji su
se zaklinjali u Hrvatsku, ja sam
jedini poslovne zastavice zabio
1 Subotici, Zemunu, Pristini..., a
oni su svi tu pricali o hrvatstva
uz trecu piva i kladionicu.
Hrvatstvo se ne mijeri busa-
njem u prsa, nego se mjeri time
koliko je Coviek u stanju pokre-
nuti drugih ljudi na svome pro-
jektu. Dakle, ponosim se na to
koliko sam Hrvata, ali i drugih
gradana u regiji, pokrenuo da
me slijede u mojim projektima.
To je za mene prave hrvatstve.
PLAYBOY: Tvrdite da ste u
Hrvatskoj ostvarili americki
san. Koji su preduvieti za takav
pothvar, ako nemate politicko
zalede?
GABRIC: Gledajte, ja sam uvijek
bio neka iznimka. Prifa o ame-
rickom snu je metafora, koja
moZe imati pozitivne i negativ-
ne konotacije. Sto se tice pozi-
tivinih, boraveci u Americi 30 i
vige puta u posljednih 20 godina,
ono Sto mi se tamo svidjelo jest
da je za ljude koji su u Ameriku
doili iz Europe, Azije i cijelo-
ga svijeta bilo bitno da imaju
neito u glavi, 2 ne u novéaniku,
Ljudi koji su pametni, radiini i
posvedeni postitu svoj cilj, a pri
tome im ameritko druftvo ne
ogranifava napredak. Ali, ima i
negativia konotacija americkog
sna. A to je neprekidna trka za
necim sto je nedostiino, ito je
materijalng i Sto vas zapravo
ne ¢ini sretnim. To je traZenje
sebe, koje nikad ne dosegnete,

Vecina ljudi u Americi i svijetu,
kaji su bogati i koji su postighi
sve, zapravo su promaseni ljudi,
duboko nesretni, razbijenih obi-
telji, bez sustava vrijednosti...
Nijihova vrijednost se mjeri koli-
¢inom novaca, velitinom kom-
panija i sli¢no.

Dakle, kad sam govorio o
americkom snu, ja sam zapravo
govorio o poduzetnifkom kora-
ku jednog malog provincijalca
koji je dodao u Zagreb i nikada
nije ni sanjac da ¢e obiél toli-
ko svijeta, da ce u toliko zema-
lia operirati, driati predavanja,
dobiti tolike pofasti.. Usput,
u mom su sluéaju, priznanja
u Hrvatskoj uvijek kasnila za
onima iz svijeta. No, ne mislim
da je moj materijalni uspijeh
tako impresivan. Tvrtka koja
danas wvrijedi 10 milijuna eura,
koja je 40 posto otplacena, nije
neki narociti americki uspjeh.
Ali, nije ni neuspjeh. Za mene je
to bila pri¢a o tome otkud sam
krenuo i do kuda sam dosao,
i da sam v svemu nafao neko
ispunjenje, da sam zadovoljan,
da su ljudi koji sa mnom Zive
zadovoljni, da me ljudi koji =a
mnom rade ne napuitaju, da me
slijedi sve veci broj ljudi...
PLAYBOY: Strulno ste se usavr-
favali u vide zemalja i putova-
li cijelim svijetom. Koja vas je
zemlja napvide odudevila?
CABRIC: Moram priznati da
sam bio jako impresioniran
Amerikom. Za prvih 15 dolazaka
u Ameriku najvide me impresio-
niralo §to su sve oni u 200 godi-
na uspjeli napraviti u odnosu
na Europu, uprave zhog podu-
zetniftva i protestantizma, koji
je pokretat. Medutim, postoji
neste $to vas razofara kad ste
vise puta tamo, a ta je da izmedu
ljudi ne postoji iskren odnos, do
te mjere da kad se netko srudi na
cesli, ne smijete mu pomodi jer
razmisljate hode li vas taj tuziti
zato Eto ste mu na krivi nadin
pomogli. To je nedto Sto mi u
Hrvatskoj i Europi ne poznaje-
mo. Mi imamoe puno emotiviiji
odnos, puno vise suosjecanja za
druge ljude, ali smo puno tro-
miji i birokratiéniji u odnosu
na svijet.

Recimo, Japan mi se uopde
nije svidio. Mislim da je to Zivot
na granici fasizma, gdje mala
skupina ljudi upravlja masom,



koja disciplinirano, poput mrava
ili vojnika ide ujutre u vagone i
cijeli dan rade, ne idu na godis-
nje odmore.., neito potpuno
strano europskom dufiw

A onda sam impresioniran
koliko je malo vremena treba-
lo da se naprave neke grandio-
zne gradevine, recimo Empire
State Building iz 1931 Pa, reci-
mo, Golden Gate Bridge u San
Franciscu, sa Sest traka, dovr-
on 1937, a i danas razmislja-
mo hodemo i graditi Peljeski
most 3 dvije trake. A imamo pet
puta vise vozila negoli tada San
Francisco. Kad na Key Westu
vidite most od 11 kilometara,
onda $e pitate za$to mi nismo
u stanju povezati nade otoke
mostovima, da nisu izolirani i da
se moZe bolje #ivjeti. Ukratko,
fali pameti. Postoji jedna prida o
tome da veliki ljudi govore o pro-
jektima i idejama, i tih je 5 posto,
Oko 70 posto su obiéni ljudi koji
komentiraju dogadaje, a preo-
stalih 25 posto su mali ljudi, koji
komentiraju druge male ljude.
Hrvatska nema dovoljno velikih
hudi koji bi mogh razgovara-
ti o idejama i projektima kako
od Hrvatske napraviti zemlju
poZelinu za Zivet, da to bude
zemlja na koju smo ponosni i u
koju ce gradani drugih zemalja
rado dolaziti,
PLAYBOY: S obzirom na tolike
sirenmje poslova, kolike vremena
uopde imate za obiteljski Zivot?
GABRIC: To nije bas nedto &ime
se mogu pohvaliti. Imam dva
sina i keer i puno se puta dogodi
da sinovi, od kojih je jedan na
drugoj, a drugi na Sestoj godini
medicine, dolaze u u Kliniku i
provode vrijeme sa mnom, jer
sam ja u uredu po 12-14 sati
dnevno. A éesto i mala kei od pet
godina dode k meni u ured, jer ja
wjutro odem od kude prije osam
i nikad ne dodem prije devet-
deset naveder.
PLAYBOY: | brak trpi?
GABRIC: Ha, trpi. Trpe me svi.
Ja kazem, da su mogli, nadli bi
boljega od mene. Ali, kad sam s
njima, to vrijeme onda wistinu
nastojim sto posto hiti posvecen
njima, tako da to malo Sto dobiju
od mene bude kvalitetno,
pLaYBOY: Postoji li institucija
obiteljskog godiinjeg odmora?
GABRIE: Ove godine sam s obite-
lji na godidnjem odmoru bio pet

dana (kiseli osmijeh),

PLAYBOY: UJ Cfemu uspijevate
uzivati u slobodnom vremenu i
imate li ga uopce?

GABRIC: Najvise volim cGitati
knjige. Stragno to volim i uvijek
citam nekoliko knjiga uspored-
no. Jako mi je #ao 3to u Zivotu
nisam vise Citao. A kada sam
umoran, volim gledati filmove,
i to lezerne, tipa James Bond
ili serije poput Umorstva u
Midsomeru®, jednostavne price
koje nisu dramatski zahtjevne.
Da me rasterete. Moida neki
dobar krimié, triler, akcijski... To
mi odvlaéi misli od posla i to me
odmara. | volim sluiati glazbu
dok se vozim.

PLAYBOY: Koji tip glazhe?
GABRIC: Sve vrste. Recimo, slu-
gam od orgulja i oratorija do
lelene Rozge, Grage i Olivera
Diragojevica...

pLAYBOY: A znate li uZivali u
hrani i picu?

GABRIC: Ha, vidi se na maojim
kilama da mi hrana nije mrska.
Volim dobro jesti, ali imam
manu da brzo jedem. Zato Sto
festo puta zaboravim fjesti u
toku dana, onda kad se nadem
na nekoj veferi, uvijek se toliko
najedem prvog i drugog predjela
da mi je poslije Zao kad doduo
druge delicije.

PLAYBOY: Bavite li se kakvim
portom ili ga barem pratite?
GABRIC: Nekad sam, u gimmna-
zifi, bio talentirani golman, ali
tata mi nije dao da igram nogo-
met, makar sam imao mijesto u
prvoj omladinskoj moméadi, jer
je rekao - tko god igra nogomet,
nije zavriio Skolu. Ali, morao
sam svirati u orkestru, pa znam
svirati harmoniku 1 trubu, ple-
sao sam u folkloru.. Od &por-
ta sam se neko vrijeme bavio
nordijskim tréanjem, $to mi je
dobro dodlo. Nedavno sam dobio
ovu traku za tréanje od mojih
zaposlenika, ali ona je sada
vise ukras u vredu nego sprava
kojom se sludim.
PLAYBOY: Sto
buducnosti?
GABRIC: Ono 3to je sigurno jest
da ¢u poslovno jod rasti, ali
moram nauditi joi brie proizvo-
diti ljude... Kad se Zalim, obi¢-
no kafem da éu Fivieti do 107.
gadine Zivota i da e me ubiti
mu? moje mlade ljubavnice od
37 godina... B

ofekujete  od




